
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

จุดแข็ง: S 
(Strengths) 

จุดอ่อน : W 
(Weaknesses) 

1. ด้านโครงสร้าง  
  และนโยบาย 
S:1 
 
 
 

1. นโยบายระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
การจัดโครงสร้างและการมอบหมาย
ภารกิจมีความชัดเจนและเป็นเอกภาพ 
2. สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล 
3. การบริหารจัดการแบบกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีจ านวนมากท าให้การ
ควบคุม ก ากับ นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลไม่ทั่วถึง 
2. สถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวนมาก 

 
 

2. ด้านผลผลิต 
    และ
บริการ :S2 
 
 
 
 

1. การเกณฑ์เด็กเข้าเรียนการศึกษา
ภาคบังคับได้ 100 เปอร์เซ็นต์ 
2. เขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐานเขต 
3. การให้บริการของเขตพ้ืนที่
การศึกษาสามารถตอบสนองความ
ต้องการของสถานศึกษา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5                 
กลุ่มสาระหลักต่ า 
2. ระบบการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาไม่เข้มแข็ง 
 
 

3. ด้านบุคลากร 
    : M1 
 
 
 
 
 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา               
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ             
มีวิทยฐานะสูงข้ึน 
2. ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามี
จ านวนเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุก ๆ ด้าน 
3. กระบวนการสรรหาบุคลากรมีความ
โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

1. ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนไม่
ครบชั้น ภาระงานรับผิดชอบมาก และ
มีครูไม่ตรงกับกลุ่มสาระ 
2. การพัฒนาครูไม่ครอบคลุม และไม่
สนองความต้องการ จ าเป็น 
3. ต าแหน่งว่างผู้บริหารสถานศึกษามี
จ านวนมาก และเขตพ้ืนที่ไม่สามารถ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้งได้ 
4.ภาระหนี้สินของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

จุดแข็ง: S 
(Strengths) 

จุดอ่อน : W 
(Weaknesses) 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
   ทางการเงิน  :  M2 
 
 
 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
แผนการบริหาร ควบคุม ก ากับ 
ติดตามผล การใช้จ่ายงบประมาณ          
และมีระบบการติดตาม เร่งรัดผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณทั้งในระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา 
2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา              
บริหารงบประมาณได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบ 

1. เจ้าหน้าที่การเงินและงบประมาณ
ของสถานศึกษา ขาดความรู้ ความ
เข้าใจ เรื่องการเงิน บัญชีและพัสดุ 
2.สถานศึกษาส่วนใหญ่ ขาดการ
วางแผน และใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน ไมส่นองความต้องการ                  
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน     
           
 
 

5. ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 
   : M3 
 
 

- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา             
มีวัสดุ อุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยี            
ที่ทันสมัย 
 
 
 

1. สถานศึกษาไม่สามารถรับ-ส่งข้อมูล
สารสนเทศทางอินเทอร์เน็ตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. สถานศึกษาขาดแคลน ครุภัณฑ์      
เช่น โต๊ะ เก้าอ้ีนักเรียน คอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น 

6. ด้านการบริหาร 
   จัดการ : M4 
 
 

1. การกระจายอ านาจสู่ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
2. การจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน (SBM) 
3. การบริหารจัดการโดยองค์คณะ
บุคคลในทุกระดับ   

- การนิเทศ ก ากับ ติดตามของ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา ขาดความต่อเนื่อง และไม่
ทั่วถึง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประเด็น                         

การวิเคราะห์ 
โอกาส: O 

(Opportunities) 
อุปสรรค : T 
(Threats) 

1. ด้านสังคม : S 
 
 
 
 
 
 
 

1. สังคมมีความเอ้ืออาทร ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
หลากหลายเข้มแข็ง และมีโครงการ
พัฒนาลุ่มน้ าปากพนังอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การ
สนับสนุนด้านการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมมากขึ้น 

1. ประชากรวัยท างาน ไปท างาน 
ต่างถ่ิน ทิ้งภาระการเลี้ยงดูบุตร
หลานไว้กับผู้สูงอายุ 
2. ประชากรบางส่วนยังเกี่ยวข้อง             
กับอบายมุข และสิ่งเสพติด 

 
 
 

2. ด้านเทคโนโลยี : T 
 
 
 
 
 
 

- มีแหล่งเรียนรู้ และบุคลากร                       
ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารที่
หลากหลาย เช่น สถานีวิทยุชุมชน/
ศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตระดับต าบล/
โทรทัศน์ครู ฯลฯ 
 
 

1. หน่วยงานของรัฐไม่มีมาตรการ            
ในการควบคุมการใช้เทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสมกับเด็กและเยาวชน 
2. หน่วยงานต้นสังกัดมีข้อจ ากัด 
ด้านงบประมาณและบุคลากรในการ
สนับสนุน ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี
และการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 

3. ด้านเศรษฐกิจ : E 
 
 
 
 
 

1. ประชากรมีความหลากหลายใน
การประกอบอาชีพ ส่งผลให้มีรายได้
และคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
2. องค์กรภาครัฐและเอกชนให้การ
ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนา
อาชีพ เพื่อสร้างรายได้ 
3. ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อ
การประกอบอาชีพ 

1. ประชากรมีปัญหาหนี้สินครัวเรือน
สูง และส่วนหนึ่งมีรายได้ต่ า แต่มี
รสนิยมที่ฟุ่มเฟือย 
2. ประชากรขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการท าบัญชีครัวเรือน 
3. ประชากรยังไม่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้
ในการด าเนินชีวิต 

4. ด้านการเมือง 
และกฎหมาย : P 
 
 
 
 

1. การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น 
ส่งผลให้ท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อ
การจัดการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
2. หน่วยงานภาครัฐก าหนดให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่เป้าหมาย              
ในการพัฒนา 
3. นโยบายการส่งเสริม สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน 

- นโยบายของรัฐไมต่่อเนื่อง เช่น 
การยุบเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก และ
โรงเรียนดีศรีต าบล การบังคับใช้
กฎหมายยังขาดประสิทธิภาพ เช่น 
กฎหมายการศึกษาภาคบังคับ 
กฎหมายด้านยาเสพติด ฯลฯ 

 
 
 

 
 



  

 


