
 

ค ำน ำ 
  
 

พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
16 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการสี่ปี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในฐานะหน่วยส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในสังกัด ไดจ้ัดท าแผนปฏิบัติราชการสี่ปี (พ.ศ. 2559 – 2562) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้นของหน่วยงาน                  
ต้นสังกัด ให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตลอดจนสามารถเชื่อมโยง 
บูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการสี่ปี (พ.ศ. 2559 – 2562) จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  
  
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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บทน ำ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ ตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้ 

ก. ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา (มาตรา 36) 
ข. มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้ ( พรบ.ระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอื่นและ 
ค. มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

             1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ 
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
             2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
             3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
            5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน การจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่
หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             10) ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
             11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใด
โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 
  จากบทบาท อ านาจหน้าที่ ด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   จึงได้ก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินงาน เพ่ือการบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการสี่ปี ที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด และค านึงถึงบริบท ความพร้อมตามศักยภาพของเขตพ้ืนที่                    
และสถานศึกษาในสังกัด ตลอดจนสามารถบูรณาการภารกิจงานในความรับผิดชอบให้ประสาน สอดรับกับหน่วยงาน               
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการสี่ปี (พ.ศ. 2559 – 2562) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ฉบับนี้ มีเนื้อหาสาระ 3 ส่วน คือส่วนที่หนึ่ง ว่าด้วยกรอบแนวคิด และ                  
ทิศทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการสี่ปี  ส่วนที่สอง ว่าด้วยสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการสี่ปี และส่วนที่สาม                 
ว่าด้วยปัจจัยแห่งความส าเร็จในการน าแผนปฏิบัติราชการสี่ปี สู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 



 
 

2. กรอบแนวคิดและทิศทำงกำรจดัท ำแผนปฏิบัติรำชกำรสีป่ ี
  

สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำร ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์  

“การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย” 
 

   พันธกิจ 
 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ  
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 

การศึกษา  
 

 
 เป้ำประสงค ์

 

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัย และได้สมดุล และนักเรียนระดับ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัย และมีคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ และเสมอภาค 
3.   ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการ

ท างานทีมุ่่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4.   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
5.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานบูรณาการการท างาน เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กระจายอ านาจ และความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
6.  พ้ืนที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นพิเศษ 
 
 

 

2 



3 
 

         กลยุทธ ์
 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน  

ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 
     จุดเน้น 
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3. แผนปฏบิัติรำชกำรสี่ปี (พ.ศ.2559-2562) 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 

 

สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรสี่ปี ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
นครศรีธรรมรำช เขต 3 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
องค์กร เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตามแผนปฏิบัติราชการสี่ปี (พ.ศ. 2559 – 2562)  ไว้ดังนี้ 

  

 วิสัยทัศน์  
 
“ภายในปี 2562  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นองค์กรหลักในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน มีคุณธรรม 
ด ารงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพื้นฐานของความเป็นไทย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่สากล”  
   

พันธกิจ  
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  
และมีคุณภาพ  

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 

การศึกษา  
 

ค่านิยมองค์กร 
 

“ ยึดมั่นธรรมาภิบาล  สืบสานเอกลักษณ์ ศักดิ์ศรี สามัคคี มั่นคง ” 
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เป้าประสงค ์
 
 

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการทีเ่หมาะสมตามช่วงวัย และได้สมดุล 
และนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัย และมีคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ และเสมอภาค 
3. คร ูผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรม 

การท างานทีมุ่่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา บูรณาการการท างาน เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจ 

และความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 
 
 

         กลยุทธ ์
 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน  

ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 
 จุดเน้น 
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 เป้าประสงค/์ตัวช้ีวัด 
 

 

ที ่ เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด 
ปี 2559 - 2562 

59 60 61 62 
 เป้ำประสงค์ข้อที่ 1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วง

วัย และได้สมดลุ และนักเรียนระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐานทกุคน มีพัฒนาการเหมาะสม
ตามช่วงวัย และมีคุณภาพ 

    

 ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของนักเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาที่ผ่านการเตรียมความพร้อม            
ตามหลักสูตร 

100 100 100 100 

 ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาที่สมดุล เหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข 

100 100 100 100 

 ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออก เขียนได้  
และมีการประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 

100 100 100 100 

 ตัวชี้วัด 4 ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของการสอบ NT                         
แต่ละด้านเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

51 52 53 54 

 ตัวชี้วัด 5 ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษา            
ปีที ่3 ของผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา โดยรวมเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

45 47 48 49 

 ตัวชี้วัด 6 ร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้รับ
การพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 7 ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติ O-NET กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ิมขึ้น 

35 36 37 38 

 ตัวชี้วัด 8 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น                          
ทีม่ีความสามารถด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่ก าหนด                                                            

72 73 74 75 

 ตัวชี้วัด 9 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น                          
ที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะผู้น านักเรียนอาเซียน                  

90 95 100 100 

 ตัวชี้วัด 10 ระดับความส าเร็จการด าเนินกิจกรรมให้ผู้เรียนมีค่านิยมหลักคนไทย 12 
ประการ ครบทุกตัวสอดคล้องตามช่วงวัย  

4 4 5 5 
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ที ่ เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด 
ปี 2559 - 2562 

59 60 61 62 
 เป้ำประสงค์ข้อที่ 2 ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้น

พื้นฐำนอยำ่งทั่วถึง มีคุณภำพ และเสมอภำค 
    

 ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนา เต็มตาม
ศักยภาพ 

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสให้สามารถพัฒนา
ได้เต็มตามศักยภาพ 

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ผ่านการพัฒนาตามศักยภาพ
เป็นรายบุคคล 

96 97 98 99 

 ตัวชี้วัด 4 ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด ที่มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 97 98 99 100 

 ตัวชี้วัด 5 ร้อยละของนักเรียนด้อยโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงในรูปแบบ    
ที่หลากหลาย เหมาะสม สอดคล้องตามศักยภาพ 

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 6 ร้อยละของประชากรวัยเรียนที่เข้าเรียนในระดับปฐมวัย 92 94 96 98 

 ตัวชี้วัด 7 ร้อยละของประชากรวัยเรียนที่เข้าเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ 100 100 100 100 

 เป้ำประสงค์ข้อที่ 3 ครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
มีทักษะท่ีเหมำะสม และมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนทีมุ่่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

    

 ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนามีองค์ความรู้
และทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

70 75 80 85 

 ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านงบประมาณ ในการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าได้รับการ
พัฒนา 

100 100 100 100 

 ตัวชี้วัด 4 ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดีศรตี าบล
ที่ผ่านการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารวิชาการ ในศตวรรษท่ี 21 

100 100 100 100 

 ตัวชี้วัด 5 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 
เชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  

50 55 60 65 

 ตัวชี้วัด 6 ร้อยละของคณะอนุกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา
เขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

80 85 90 95 
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ที ่ เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด 
ปี 2559 - 2562 

59 60 61 62 
 เป้ำประสงค์ข้อที่ 4 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำมี

ประสิทธิภำพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสู่คุณภำพระดับ
มำตรฐำนสำกล 

    

 ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด มีระบบประกันคุณภาพภายในที่
เข้มแข็งตามกฎกระทรวง ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553  

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบท่ี 4 ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษา                                             

80 85 90 95 

 ตัวชี้วัด 4 คะแนนเฉลี่ยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลการประเมินมาตรฐาน  
ในภาพรวม ระดับดีเยี่ยม 

92 93 94 95 

 ตัวชี้วัด 5 ร้อยละของนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
ที่มีผลงานดีเด่นได้รับการเชิดชูเกียรติ 

50 55 60 65 

 ตัวชี้วัด 6 ร้อยละของโรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 90 95 100 100 

 ตัวชี้วัด 7 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่ 96 96 96 96 

 ตัวชี้วัด 8 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณงบลงทุนของส านักงานเขตพ้ืนที่ 87 87 87 87 
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ที ่ เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด 
ปี 2559 - 2562 

59 60 61 62 
 เป้ำประสงค์ข้อที่ 5 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ บูรณำกำรกำรท ำงำน เน้น

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม กระจำยอ ำนำจ และควำมรับผิดชอบสู่สถำนศึกษำ 
    

 ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดได้รับการช่วยเหลือจากองค์กร ชุมชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

100 100 100 100 

 ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดท่ีมีการระดมทรัพยากร เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจ และความรับผิดชอบ สู่สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

100 100 100 100 

 ตัวชี้วัด 3 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมการกระจาย
อ านาจ และความรับผิดชอบสู่สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4 4 5 5 
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โครงกำรตำมกลยุทธ ์
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 

  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนในระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  
 

  โครงกำรตำมกลยุทธ ์
1. มหกรรมเปิดโลกการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
4. ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
5. อาเซียนศึกษา 
6. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน  
     ให้ได้รับโอกำสในกำรพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ และมีคุณภำพ 
 

โครงกำรตำมกลยุทธ ์
1. เสริมสร้างความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษา 
2. เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์                                  

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
3. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4. ส่งเสริมความเป็นเลิศเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
5. ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านกีฬา สู่ความเป็นเลิศ 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

โครงกำรตำมกลยุทธ ์
1. วางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจคร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 

 
กลยุทธ์ที ่4 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร 

โครงกำรตำมกลยุทธ ์
1. พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่มาตรฐาน 
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษา  
3. พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้มแข็งสถานศึกษา ด้วยระบบประกันคุณภาพ 
5. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้มแข็งขององค์คณะบุคคล  
7. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายสถานศึกษา 
8. พัฒนาระบบการนิเทศและเครือข่ายการนิเทศ 
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โครงกำรและงบประมำณ สนับสนุนกลยุทธ์ 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 

 

กลยุทธ์ สพป.นศ.3 โครงกำร 
งบประมำณ 

2559 - 2562 2559 2560 2561 2562 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนในระดับ
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 

1. มหกรรมเปิดโลกการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
4. ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                    
สู่สถานศึกษา 
5. อาเซียนศึกษา 
6. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 

400,000 
250,000 
120,000 

 
100,000 

 
100,000 
150,000 

400,000 
300,000 
150,000 

 
100,000 

 
100,000 
150,000 

 

400,000 
300,000 
150,000 

 
100,000 

 
100,000 
150,000 

 

400,000 
350,000 
150,000 

 
100,000 

 
100,000 
150,000 

 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกำส
ก ำ ร เ ข้ ำ ถึ ง บ ริ ก ำ ร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ใ ห้ ทั่ ว ถึ ง ค ร อบ คลุ ม
ผู้เรียนให้ได้รับโอกำสใน
กำ รพัฒ น ำ เ ต็ ม ต ำม
ศักยภำพและมีคุณภำพ 

1. เสริมสร้างความเสมอภาคและโอกาสทางการ
ศึกษา 
2. เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลัก                   
ของคนไทย 12 ประการ 
3. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4. ส่งเสริมความเป็นเลิศเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
5. สร้างความเข้มแข็งด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
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150,000 
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กลยุทธ์ สพป.นศ.3 โครงกำร 
งบประมำณ 
2559 - 2563 2559 2560 2561 2562 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำ
คุณภำพครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

1. วางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3. ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำร 
 

1. พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่มาตรฐาน 
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การศึกษา  
3. พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้มแข็ง
สถานศึกษา ด้วยระบบประกันคุณภาพ 
5. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
6. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้มแข็งของ
องค์คณะบุคคล 
7. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้มแข็งเครือข่าย
สถานศึกษา 
8. พัฒนาระบบการนิเทศและเครือข่ายการนิเทศ 
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           4. ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรส่ีปีสูก่ำรปฏิบัติ 
 
  
 4.1 กำรชี้แจง ประชำสัมพันธ์ 
  การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจให้ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา องค์คณะบุคคล 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ ถึงนโยบายด้านการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              
ในสังกัด ที่มีแผนปฏิบัติราชการสี่ปีเป็นเครื่องมือหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนา 
 4.2 ควำมเชื่อมโยง 
   แผนปฏิบัติราชการสี่ปีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็น
แผนที่กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการสี่ปี  และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี ให้เชื่อมโยงสอดคล้องกัน รวมทั้งบูรณาการให้ครอบคลุมตามประเด็นตัวชี้วัดที่ส านักงาน
พัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.) ก าหนด เพ่ือให้สอดรับกับการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 

4.3  กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ 
 เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการสี่ปี ได้เป็นไปในทิศทางในการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

จึงเห็นสมควรก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  (1)  การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (Annual  
review) เพ่ือเป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดและเป้าประสงค์ว่าบรรลุตามเป้าหมาย
ที่วางไว้หรือไม่ เมื่อเปรียบกับเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันจะน าไปสู่การทบทวน 
ปรับปรุง แก้ไขเป้าหมาย และเป้าประสงค์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
  (2)  การประเมินผลในระยะครึ่งแผน (Mid-term evaluation) เป็นการประเมินผลในช่วง 2 ปี
แรกของแผน คือ สิ้นสุดปี 2560 ทั้งนี้เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หรือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้มีความเหมาะสม (หากมีความจ าเป็น) 
  (3)  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน (Summative evaluation) เป็นการประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการสี่ปี เมื่อสิ้นสุดปี 2562 เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตลอดช่วงเวลา 4 ปี  
 4.4 กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  
  สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จะต้องจัดท า
รายงานประจ าปีของตนเอง (SAR) เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบและแสดงความคิดเห็นได้ เพ่ือเป็นการ
ประเมินความพึงพอใจของการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
 
 

 
 


