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บัญชีแนบท้ายหมายเลข ๓ 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณแ์ละผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ.๒๕๖6 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2566) 
........................................... 

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (คะแนนเต็ม ๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

๑ คุณวุฒิการศึกษา 
๑.๑ ปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาโท 
๑.๓ ปริญญาเอก 

(๑๐) 
๖ 
๘ 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖             
ท่ีเป็นปัจจุบัน โดยมีเจ้าหน้าท่ีงานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 

๒ อายุราชการ  
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี 
๒.๒ ต้ังแต่ ๑๐ - ๒๐ ปี 
๒.๓ ต้ังแต่ ๒๑ ปี ข้ึนไป 

(๑๐) 
๖ 
๘ 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ท่ีเป็นปัจจุบัน โดยมีเจ้าหน้าท่ีงานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมื อชื่ อรับรองสำเนาถูกต้อง โดยให้ นั บ
ระยะเวลาการรับราชการต้ังแต่วันบรรจุและแต่งต้ัง
เข้ารับราชการถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร 
ท้ังนี้ ให้เศษของปีต้ังแต่ ๖ เดือน ข้ึนไปนับเป็น ๑ ปี 

๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ 
๓.๑ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 

 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     ๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 

  ๒) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 
     ศึกษานิเทศก์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 
     บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)ท่ีปฏิบัติ
หน้ าท่ี ไม่ ต่ ำกว่ าหั วหน้ ากลุ่ ม หรือหั วหน้ าหน่ วยหรือ
ผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน 
      ๓) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งอำนวยการ
สถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ต้ังแต่ ๖ เดือน
ข้ึนไป หรือ 
      ศึกษานิเทศก์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มหรือ
หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป      
     บุ คลากรทางการศึ กษาอื่ นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒ )                
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วยหรือ
ผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป 

(๑๐) 

๖ 

๘ 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในขณะท่ีดำรงตำแหน่งหรือเคย
ดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตาม
โครงสร้างของสถานศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา แล้วแต่กรณี โดยสามารถนับระยะเวลา
รวมกันได้  
      ท้ั งนี้  หากผู้ สมัครไม่ แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใด ๆ ให้ได้ 0 คะแนน และหากรายการใด
ผู้สมัครไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่
นำมาพิจารณา 
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องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ.๒๕๖6 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ ลงวันที่  4 สิงหาคม 2566) 
........................................... 

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 ๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
 ๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

     หรือครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณี ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 
     ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน 
      ๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทน
หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไม่มผีู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่
ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ หรือ 
     ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณี ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้
ต้ังแต่ ๖ เดือน ข้ึนไปหรือ 
     ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ต้ังแต่ ๖ เดือน 
ข้ึนไป 

๖ 
๘ 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ หรือ
สำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในขณะท่ีดำรงตำแหน่งหรือ
เคยดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร 
ตามโครงสร้างของสถานศึกษาหรือสำนักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษา แล้วแต่กรณี โดยสามารถนับ
ระยะเวลารวมกันได้ 
      ท้ังนี้  หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใด ๆ ให้ได้ 0 คะแนน และหากรายการใด 
ผู้สมัครไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่
นำมาพิจารณา 

๔ วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง 
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ 
๔.๓ ต้ังแต่เชี่ยวชาญข้ึนไป 

(๑๐) 
๖ 
๘ 
๑๐ 

พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำแหน่ง
ปัจจุบัน 
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ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

๕ การรักษาวินัย 
๕.๑ เคยถูกลงโทษทางวินัย 
๕.๒ เคยถูกดำเนินการทางวินัย แต่ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 
๕.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัย และไม่เคยถูกลงโทษ
ทางวินัย 

(๑๐) 
๖ 
๘ 
๑๐ 

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
ย้อนหลัง ๕ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัครโดย
การถูกลงโทษทางวินัยไม่ยกเว้นตามกฎหมายว่า
ด้วยการล้างมลทิน 

6 การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน 
หรือวิทยากร 
๖.๑ กรณีผู้สมัครสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     ๑) ระดับสถานศึกษา 
     ๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต หรือระดับ
จังหวัด/สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ 
๖.๒ กรณีผู้สมัครสังกัดสำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ๑) ระดับสถานศึกษา 
     ๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต หรือระดับ
จังหวัด/สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ๓) ระดับภาค /กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย หรือ
ระดับชาติ 

(๑๐) 

๖ 
๘ 

๑๐ 

๖ 
๘ 

๑๐ 

พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานท่ีแสดงให้เห็น
ถึงการได้รับแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานหรือวิทยากร ท่ีได้คะแนนสูงสุดเพียง
รายการเดียว 
      ท้ังนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใดๆ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใด
ผู้สมัครไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่
นำมาพิจารณา 

ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา 

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
      ให้ผู้สมัครเขียนผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
มาตรฐานตำแหน่งมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันตามหนังสือ
สำนั ก งาน  ก .ค .ศ . ท่ี  ศ ธ  ๐ ๒ ๐ ๖ .๔ / ว  ๓  ล งวั น ท่ี  
๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ โดยเป็นผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๒ ปี 
ความ ยาว  ๕  - ๑ ๐  ห น้ าก ระดาษ  A4 แบ บ อั กษ ร 
TH SarabunIT๙ ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือเอกสาร
ประกอบ ๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 
QR Code 

(๔๐) ประเมินจากการเขียนผลงานท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานตำแหน่งท่ีมีผลใช้
บังคับอยู่ในปัจจุบันตามหนังสือสำนักงาน 
ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๑๒๐๖.๔/ว ๓  ลงวัน ท่ี ๒๖ 
มกราคม ๒๕๖๔ 
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บัญชีแนบทา้ยหมายเลข ๔ 

องคป์ระกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖6 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 

(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ ลงวันที่  4 สิงหาคม 2566) 
........................................... 

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 
             (๕0 คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบพิจารณา 

วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
      ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการท่ีจะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ี
สมั คร เข้ ารับการคัด เลือก  โดยคำนึ งถึ งน โยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่
กรณี ซึ่งจะต้องมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ รวมท้ัง
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี ความ
ย า ว  ๕  – ๑ ๐  ห น้ า ก ร ะ ด าษ  A4 แ บ บ อั ก ษ ร 
TH SarabunIT๙ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือ
เอกสารประกอบ๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสาร
ผ่านทาง QR Code 

(๕๐) พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ี ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก
นำเสนอ ดังต่อไปนี้ 
    ๑. วิสัยทัศน์ในการท่ีจะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัคร 
(๒๕ คะแนน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ๑) วิสัยทัศน์ 
 ๒) พันธกิจ 
 ๓) เป้าประสงค์ 
 ๔) กลยุทธ์ 
 ๕) แผนงานหรือโครงการ 

    ๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ท่ีจะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ
ท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนครู
และสถานศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการรับประยุกต์
แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนาคิดค้น ปรับเปล่ียนหรือสร้าง
การเปล่ียนแปลง ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ ง ผู้บริหาร
สถ าน ศึ ก ษ า  ต าม ห นั ง สื อ ส ำนั ก ง าน  ก .ค .ศ . 
ท่ี ศธ 0๒๐๖.๓/ว๑๐ ลงวันท่ี ๒0 พฤษภาคม ๒๕๖๔ 
และสอดคล้องกับลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐาน
ตำแหน่ งฯตามหนั ง สือสำนั ก งาน  ก .ค.ศ. ท่ี  ศธ 
๐๒ ๐ ๖ .๔ /ว  ๓  ลงวัน ท่ี  ๒ ๖  มกราคม ๒ ๕ ๖ ๔ 
(๒๕ คะแนน) 
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ภาค ค (2) การสัมภาษณ์ (50 คะแนน)  ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ 
พิจารณาจากเจตคติและอุดมการณ์ของการเป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการ

สถานศึกษา ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
ดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพและปฏิภาณ ท่วงที วาจา ดังนี้ 

ท่ี องค์ประกอบ คะแนน กรอบการพิจารณา 

๑ เจตคติและอุดมการณ์ของการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 

(๑๐) พิจารณาจากทัศนคติและอุดมการณ์ปฏิบัติหน้าท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษา 

๒ บุคลิกภาพ (๑๐) พิจารณาจากการแต่งกาย การนำเสนอ มารยาทและ
ภาวะทางอารมณ์ 

๓ ปฏิภาณ ท่วงที วาจา (๑๐) พิจารณาจากการตอบคำถาม กิริยาท่าทาง และ 
การส่ือสาร 

๔ ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ (๑๐) พิจารณาจากการตัดสินใจและการแก้ปัญหา 

๕ การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตและ       
การปฏิบัติงาน 

(๑๐) พิจารณาจากความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการนำมาประยุกต์ 
ใช้ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน 
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องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวชีวั้ด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน) 
…………………………………….. 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี สำหรับผู้ได้รับการ
บรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี เปน็ไปตาม
ข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามข้อตกลง รวมท้ังตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และ
วิธีการประเมิน ตังต่อไปนี้ 
๑. องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน 

ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน  
ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปนี้ 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 

1 การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
     ๑ ) พั ฒ น าม าตรฐ าน ก าร เ รี ยน รู้  วา งแผ น 
ตรวจสอบ  ทบทวน  จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร 
ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ ให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ เต็มตามศักยภาพ 
     ๒) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการ จัดการ
เรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการ เรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ และมีความพร้อม  ในการดำรงชีวิตใน   
ปัจจุบันและอนาคต 
     ๓) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การนำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะ การคิดและสร้าง
นวัตกรรมได้ 
     ๔ ) นิ เทศ กำกับ  ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ของครู  โดยส่ งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิขาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 

การดำเนินการบริหารวิชาการ และความ
เป็นผู้นำทางวชิาการ พิจารณาจากการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

๐ 
๑๐ 
๑๒ 
๑๔ 
๑๖ 
๑8 
๒๐ 

บัญชีแนบท้ายหมายเลข ๕ 
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ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 

     ๕) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย เพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึกษา
ของสถานศึกษา 
     ๖) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ  การศึกษา
ภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๑ สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     ๑ ) บั งคับบัญ ชาข้าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา  และ
บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ  
     ๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  และ
บริหารท่ัวไปของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ เป็นไปตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
     ๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี สมรรถนะเต็มตาม
ศักยภาพ  โดยเน้น ทักษะ  การใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะ
การใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล  ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม  
     ๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
     ๕) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้า  
๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
     ๑ ) บั งคับบัญชาข้าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา  และ
บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ  
     ๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  และ
บริหารท่ัวไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไป ตาม
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

การดำเนินการบริหารจัดการ สถานศึกษา 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี ้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ

การดำเนินการบริหารจัดการ สถานศึกษา 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี ้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

(๒๐) 

๐ 
๑๒ 
๑๔ 
๑๖ 
๑๙ 
๒๐ 

0 
10 
12 
14 
16 
18 
20 



17 

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน 

     ๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี สมรรถนะเต็มตาม
ศักยภาพ  โดยเน้น ทักษะ  การใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะ
การใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล  ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม  
     ๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

5) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ ความเสมอภาคทาง
การศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้า  
     ๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของ กรรมการ
และเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 

3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ 
นวัตกรรม 
     ๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ ในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมซน  และเครือข่าย โดยใช้ ข้อมูลเซิง
ประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน 
     ๒ ) นำน โยบาย  แผน  กลยุทธ์ ในการพัฒ นา
สถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ และ
ติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามแผนท่ีกำหนด 
     ๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ดิจิทัล มาใช้
ในการพัฒ นาสถาน ศึกษาและผู้ เรี ยน  ส่ งเสริม 
สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิต
ได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  
     ๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ในสถานศึกษา 
ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

การดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม พิจารณาจาก
การดำเนินงาน ดังนี ้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 

(๒๐) 

๐ 
๑๔ 
๑๖ 
๑8 
๒๐ 
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4 การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
     ๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
     ๒) จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้บริการด้านวิชาการแก่
ชุมชน และงานจิตอาสาเพื่อสร้างเครือข่ายในการ
พัฒนา คุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

การดำเนินการบริหารงานชุมชนและ
เครอืข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้ 
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ

(๒๐) 

0 
10 
20 

5 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
1) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ใน
การบริหารงานให้สูงข้ึน 

2) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
การจัดการศึกษา 

3) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ีได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน 

4) สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี ้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

(๒๐) 

๐ 
๑๔ 
๑๖ 
๑8 
๒๐ 
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2. เกณฑ์การตัดสิน
๒ .๑ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 

แบ่งผลการประเมินออกเป็น ๔ ระดับ ดังนี้ 
(๑) ระดับดีมาก   ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป 
(๒) ระดับดี  ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ 
(๓) ระดับปานกลาง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ 
(๔) ระดับพอใช้   ร้อยละ 5๐ - 5๙ 
(๔) ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ 5๐ 

๒.๒ ให้มีการประเมินผู้รับการประเมิน ๒ ครั้ง ทุก ๖ เดือน โดยผลการประเมินรวมท้ัง ๒ ครั้ง ต้องผ่าน
เกณฑ์การประเมินระดับดีข้ึนไป จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน 

 การประเมินใน ๖ เดือนแรก หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมิน
ดำเนินการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตามคำแนะนำของคณะกรรมการประเมิน เมื่อครบ ๖ 
เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งท่ี ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน 

กรณีผลการประเมินรวม ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ีต่อไป 

กรณีผลการประเมินรวม ๒ ครั้ง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

๓. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 
ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ต้ังคณะกรรมการ 

ประเมนิ คณะละ ๓ คน มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   ประธานกรรมการ 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา  กรรมการ 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงาน กรรมการและเลขานุการ 
 เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ  

กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
๑) ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประธานกรรมการ 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา  กรรมการ 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงาน กรรมการและเลขานุการ 

เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
โดยคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษา แต่ละคณะ 

จะดำเนินการประเมินผู้รับการประเมิน ไม่เกิน 10 คน 
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4. วิธีการประเมิน
ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมินผู้ได้รับ 

การบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา  แล้วแต่กรณี เป็น
ระยะเวลา ๑ ปี นับต้ังแต่วันท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการ
สถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน ท่ีได้ระบุไว้ตามข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีต้ังแต่เร่ิมต้นการปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่
กรณี โดยให้มีการประเมิน ๒ ครั้ง ทุก ๖ เดือน หากผลการประเมินใน ๖ เดือนแรก ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้
ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี และเมื่อ
ครบ ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งท่ี ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน หากผลการประเมินรวมท้ัง ๒ ครั้ง 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าท่ี ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ต่อไป แต่หากผลการประเมิน รวมท้ัง ๒ ครั้ง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้
ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ 
กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
โดยดำเนินการสั่งย้ายหรือเกลี่ยอัตรากำลังเพื่อแต่งต้ังผู้ท่ีมีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปดำรง
ตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่าซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี ในหน่วยงานการศึกษาท่ีมีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

ในกรณีท่ีผู้ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการ
สถานศึกษา แล้วแต่กรณี ได้ออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนา
การศึกษา ๑ ปี เช่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเสียชีวิต เป็นต้น ให้ยุติการประเมิน ณ วันท่ี
ออกจากราชการ โดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังนั้น 

……………………………………………… 
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บันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา/ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

บันทึกข้อตกลงนี้ ทำขึ้น ณ...................................เมื่อวันท่ี.........เดือน.......................พ.ศ........... 
ระหว่าง นาย/นาง/นางสาว....................................ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการ โรงเรียน................... 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา..................../สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่า 
ผู้ให้ข้อตกลง กับ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา............../สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ/โรงเรียน................. 
ซึ่งต่อไปในสัญญานี้เรียกว่าผู้รับข้อตกลง โดยมีข้อตกลง ดังนี้ 

๑ . ผู้ให้ข้อตกลงจะปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามลักษณะงานท่ีปฏิบั ติตามมาตรฐานตำแหน่ง          
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการ โรงเรียน...........................และพร้อมท่ีจะรับการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษา เป็นระยะเวลา ๑ ปี  ตามองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนด 

๒ . ผู้ให้ข้อตกลงยินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไข  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี  ก .ค.ศ. กำหนด 
ทุกประการ โดยไม่มีข้อโต้แย้ง หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามองค์ประกอบการประเมิน 
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการส่ังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒55๑ 

ข้อตกลงฉบับนี้จัดทำขึ้น ๒ ฉบับ โดยผู้ให้ข้อตกลงและผู้รับข้อตกลงเก็บรักษาไว้ฝ่ายละ ๑ ฉบับ 

(ลงชื่อ)  (ลงชื่อ) 
 (…………………………………………..) (…………………………………………..) 

ตำแหน่ง ………………………………………….. ตำแหน่ง ………………………………………….. 
ผู้ให้ข้อตกลง ผู้รับข้อตกลง 

(ลงชื่อ) (ลงชื่อ) 
 (…………………………………………..) (…………………………………………..) 

ตำแหน่ง ………………………………………….. ตำแหน่ง ………………………………………….. 
พยาน พยาน 

บัญชีแนบทา้ยหมายเลข ๖ 



๒๒

บัญชีแนบท้ายหมายเลข ๗ 




