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ช่ือผู้วิจัย : กลุ่มบริหารงานบคุคล   ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ช่ือเรื่อง :  แผนอัตราก าลังข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 10 ป ี
             (พ.ศ.2564 – 2573) ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช   

     เขต 3 
ปีงบประมาณ :  2564 
 
 

บทคดัย่อ 
การศึกษาวิ จัยในครั้งนี้  ได้ท าการวิจัยโดยวิเคราะห์ข้อมูล  คือ สถิ ติเชิงพรรณนา ( Descriptive  

Statistics) เป็นการบรรยายลักษณะของกลุ่มข้อมูล และหาค่าร้อยละ (Percentage)  เรื่อง  แผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 10 ปี (พ.ศ.2564 – 2573)  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 จ านวน  236  โรงเรียน 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบฟอร์มส าหรับ
กรอกรายละเอียด  ดังนี้ 

1. แบบมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช  เขต 3  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ใช้ข้อมูล 25 มิถุนายน 2564 เป็นฐานข้อมูล) 

2. แบบจ านวนครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก 
3. แบบจ านวนสาขาวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 - 2573 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลท่ีได้รับจากสถานศึกษาท้ังหมด 236 โรงเรียนมาท าการ
วิเคราะห์ ในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 โดยใช้โปรแกรม Microsoft 
Excel  และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลการศึกษาวิจัยปรากฏ ดังนี้ 
 จากการศึกษาวิจัย  เรื่อง  แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 10 ปี 
(พ.ศ.2564 – 2573)  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 สรุปผลได้ดังนี้ 

1. จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช  เขต 3 ตามข้อมูล 25 มิถุนายน 2564 พบว่ามีจ านวนครูตาม จ.18 จ านวน 1,851 คน    
ขาดเกณฑ์ 426 คน ครูเกษียณอายุราชการ จ านวน  139 ราย ครูไปช่วยราชการ 6 คน ครูมาช่วยราชการ 6 
คน พนักงานราชการ(ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 23 คน, ต าแหน่งนักจิตวิทยา 1 คน) และอัตราจ้าง (ครูผู้สอน 
93 คน)  

2.  จากตารางท่ี 1 ข้อมูลมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ในสถานศึกษา ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.ก าหนดและ
มาตรฐานวิชาเอกตาม จ.18 ในสถานศึกษาและจ านวนครู – ขาด/+ เกิน ตามมาตรฐานวิชาเอก ในสถานศึกษา 
จ าแนกตามรายวิชา สามารถสรุปได้ดังนี้   วิชาเอกประถมศึกษา ตามมาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด         
มากท่ีสุด จ านวน 257 อัตรา มาตรฐานวิชาเอกตาม จ.18 จ านวน  207 อัตรา จ านวนครู –ขาด จ านวน - 50 
อัตรา  รองลงมาวิชาปฐมวัย  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 279 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก
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ตาม จ.18  จ านวน  147 อัตรา ครู –ขาด จ านวน  - 132 อัตรา  วิชาภาษาไทย  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 277 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  202 อัตรา   ครู –ขาด จ านวน - 75 อัตรา 
วิชาคณิตศาสตร์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 269 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  
208 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 61 อัตรา  วิชาภาษาอังกฤษ  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 259 
อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  193 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 66 อัตรา วิชาสังคมศึกษา 
มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 169 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  116 อัตรา    
ครู –ขาด จ านวน - 53 อัตรา  วิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 195 อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน 140 อัตรา ครู – ขาด จ านวน - 55 อัตรา วิชาฟิสิกส์ มาตรฐานวิชาเอก
ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน 2 อัตรา ครู + เกิน จ านวน           
+ 2  อัตรา วิชาเคมี  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 1 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน 
3 อัตรา ครู +เกิน จ านวน + 2 อัตรา  วิชาชีววิทยา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 0 อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  3 อัตรา ครู + เกิน  จ านวน +3 อัตรา วิชาสุขศึกษา มาตรฐานวิชาเอก
ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 21 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  29 อัตรา ครู +เกิน  จ านวน        
+ 8 อัตรา  วิชาพลศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 74 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  33 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 41 อัตรา วิชาศิลปะ  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน       
31 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก    ตาม จ.18  จ านวน  9 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 22 อัตรา  วิชาทัศนศิลป์  
มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 4 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  1 อัตรา ครู –ขาด 
จ านวน - 3 อัตรา วิชาดนตรีศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 11 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก 
ตาม จ.18  จ านวน  1 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 10 อัตรา วิชาดนตรีสากล มาตรฐานวิชาเอก ตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 9 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  4 อัตรา ครู –ขาด  จ านวน - 5 อัตรา วิชาดนตรี
ไทย มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 8 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  2 อัตรา       
ครู –ขาด จ านวน - 6 อัตรา วิชาดุริยางศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด  จ านวน 1 อัตรา มาตรฐาน
วิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  1 อัตรา ครู –ขาด/+ เกิน จ านวน 0 อัตรา วิชานาฏศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม 
ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 23 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  20 อัตรา ครู – ขาด จ านวน - 3 อัตรา 
วิชาคอมพิวเตอร์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 76 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  
59 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 17 อัตรา  วิชาเกษตรกรรม มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน          
19 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  31 อัตรา ครู + เกิน  จ านวน + 12 อัตรา  วิชาคหกรรม
ศาสตร์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 13 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน           
26 อัตรา ครู +เกิน จ านวน + 13 อัตรา วิชาอุตสาหกรรมศิลป์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน     
5 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  6  อัตรา  ครู + เกิน จ านวน + 1 อัตรา วิชาภาษาฝรั่งเศส 
มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  1 อัตรา         
ครู + เกิน จ านวน  +1  อัตรา  วิชาภาษาจีน มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  2 อัตรา มาตรฐาน
วิชาเอก  ตาม จ.18  จ านวน  1  อัตรา ครู -ขาด จ านวน  - 1 อัตรา วิชาวัดผลการศึกษา  มาตรฐานวิชาเอกตาม 
ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 4  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก  ตาม จ.18  จ านวน  7  อัตรา ครู + เกิน จ านวน + 3  อัตรา  
วิชาบรรณารักษ์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  6  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม  จ.18  จ านวน  
18  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 12  อัตรา วิชาจิตวิยาแนะแนว  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด  จ านวน   
6  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  13  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 7 อัตรา วิชาการเงินและพัสดุ  
มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  2  อัตรา
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          ครู + เกิน จ านวน  + 2  อัตรา วิชาอื่น ๆ   มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  0  อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  83  อัตรา  ครู + เกิน จ านวน  + 83  อัตรา ตามล าดับ 

 3.  จากตารางท่ี 2 จ านวนข้าราชการครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564  -  2573 จ าแนก 
ตามมาตรฐานวิชาเอก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  สรุปได้ดังนี้ 

        ข้าราชการครูท่ีเกษียณอายุราชการ ตามแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 10 ปี  จ านวนท้ังส้ิน  602  ราย จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก ซึ่งวิชาเอกท่ีมากท่ีสุด คือ
วิชาเอกประถมศึกษา จ านวน  121 ราย ล าดับท่ี 2 วิชาเอกภาษาไทย จ านวน  72 ราย ล าดับท่ี 3 วิชาเอก
สังคมศึกษา จ านวน  63 ราย ล าดับรองลงมา คือ วิชาเอกคณิตศาสตร์ จ านวน  50 ราย วิชาเอกวิทยาศาสตร์
ท่ัวไป 42 ราย วิชาเอกอื่น ๆ จ านวน  36 ราย วิชาเอกเกษตรกรรม จ านวน 33 วิชาเอกภาษาอังกฤษ จ านวน 
28 ราย วิชาเอกปฐมวัย จ านวน 26 ราย วิชาเอกพลศึกษา จ านวน 23 ราย วิชาเอกสุขศึกษา จ านวน 21 ราย 
วิชาเอกคหกรรมศาสตร์และบรรณารักษ์ จ านวน 19 ราย  วิชาเอกจิตวิทยาแนะแนว จ านวน 13 ราย วิชาเอก
นาฏศิลป์ จ านวน 10 ราย วิชาเอกวัดผลการศึกษาและวิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ จ านวน 5 ราย วิชาเอกฟิสิกส์ 
วิชาเอกชีววิทยา และวิชาเอกโสตทัศนศึกษา  จ านวน 3 ราย  และวิชาเอกท่ีน้อยท่ีสุ ด คือ วิชาเอกศิลปะ 
คอมพิวเตอร์ ดนตรีศึกษา ภาษาฝรั่งเศส และวิชาเอกการเงิน/พัสดุ ตามล าดับ   

      4.  จากตารางท่ี 3 แสดงว่า จ านวนข้าราชการครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573   
จ าแนกตามวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย   สรุปดังนี้ 
 ข้าราชการครูที่เกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 ตามแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 10 ปี จ านวนท้ังส้ิน  1,024  อัตรา จ าแนกตามวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตรา
ท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ วิชาเอกท่ีขอทดแทนมากท่ีสุด คือ  วิชาประถมศึกษา  จ านวน 170 อัตรา  
รองลงมาวิชาเอกท่ีขอทดแทนมากท่ีสุด คือ วิชาปฐมวัย  จ านวน 159 อัตรา วิชาภาษาไทย 144 อัตรา          
วิชาคณิตศาสตร์ จ านวน  128 อัตรา วิชาภาษาอังกฤษ จ านวน  104 อัตรา วิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป  จ านวน        
90 อัตรา วิชาสังคมศึกษา จ านวน 86 อัตรา วิชาพลศึกษา จ านวน 47 อัตรา วิชาคอมพิวเตอร์ จ านวน          
31 อัตรา วิชาศิลปะ จ านวน 12 อัตรา วิชาสุขศึกษา วิชาเกษตรกรรม และวิชานาฏศิลป์ จ านวน  9 อัตรา       
วิชาดนตรีศึกษา วิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 5 อัตรา วิชาอื่น ๆ จ านวน 4 อัตรา วิชาบรรณารักษ์ จ านวน         
3 อัตรา วิชาฟิสิกส์ วิชาดนตรีสากล วิชาดนตรีไทย จ านวน 2 อัตรา และวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและ
เกษียณอายุราชการขอทดแทนน้อยท่ีสุด  วิชาดุริยางคศิลป์ วิชาภาษาจีน วิชาทัศนศิลป์ วิชาวัดผลการศึกษา และ
วิชาจิตวิทยาแนะแนว จ านวน  1  อัตรา  
 



ง 
 

 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

รายงานการศึกษาวิจัยการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  เพราะได้รับความ
กรุณาเป็นอย่างสูงจาก  นายวิรัตน์  ไกรแก้ว  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 3 นายมนูญ  รักดี  นายพยุงค์  ทองค า  นายเจตพงศ์  กิตติพร  รองผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  และขอขอบพระคุณคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง   
ในสถานศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3       
ซึ่งประกอบด้วย นายวิรัตน์  ไกรแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช      
เขต 3  เป็นประธานกรรมการ  นายมนูญ  รักดี  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 3 รองประธานกรรมการ นายประพันธ์  ยังช่วย  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียน
วัดไม้เสียบ  นายมงคล ยินเจริญ  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดโคกยาง  นายสมพร  คงดี  
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านห้วยหาร  นายเข็บ  บุญวรรณ  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านหนองนนทรี นางจิตรา แกล้วทนงค์ ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน  นางสาวเนตรหทัย  สังสุณี  
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  และนายจรูญ  พันธ์โภชน์  ผู้อ านวยการ         
กลุ่มบริหารงานบุคคล ท่ีให้ความกรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้อันมีค่ายิ่งและกรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า  
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการศึกษาวิจัยต้ังแต่ต้นจนเสร็จสมบูรณ์ ผู้ศึกษาวิจัยขอขอบคุณเจ้าหน้าท่ี      
ในกลุ่มบริหารงานบุคคลทุกท่าน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  ซึ่งเป็น
ทีมงานและความร่วมมือ  ในการจัดท าศึกษาวิจัยฉบับนี้จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  

ความส าเร็จในการท าการศึกษาวิจัยฉบับนี้ ผู้ศึกษาวิจัยได้รับการส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ร่วมงานในกลุ่ม
บริหารงานบุคคล ท่ีท าให้ผู้ศึกษาวิจัยมีโอกาสศึกษาหาความรู้และคอยเป็นก าลังใจอันยิ่งใหญ่แก่ ผู้วิจัยหาท่ีเปรียบ
มิได้ ผู้ศึกษาวิจัยขอระลึกถึง ผู้ท่ีเป็นเจ้าของแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยน ามาอ้างอิงในการท าวิจัยฉบับนี้ 
คุณประโยชน์อันใดท่ีเกิดจากการวิจัยฉบับนี้ขอมอบแด่บุพการีทุกท่านท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในความส าเร็จ แต่หากมี
ข้อบกพร่องประการใดผู้วิจัยขอน้อมรับไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการศึกษาในโอกาสต่อไป 
       
 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
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บทที่ 1 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  ในทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของภาครัฐ และเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม สมาคมหรือ
มูลนิธิต่าง ๆ พบว่า  การบริหารจัดการภายในองค์กรในทุกแห่ง จะประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ระบบงาน  ระบบเงิน 
ระบบคน การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นในแต่ละระบบจะต้องมีการวางแผนในแต่
ละส่วนท้ังส้ิน โดยต้องค านึงถึงท้ังสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร  นอกจากนี้ยังต้องให้ประสานสัมพันธ์
สอดคล้องกันท้ัง 3 ส่วน อย่างเป็นระบบ (วรพงษ์  รวิฉัฐ,2546) ซึ่งในองค์กรสมัยใหม่ท้ังภาครัฐและเอกชน       
ให้ความส าคัญแก่ทรัพยากรมนุษย์ในล าดับต้น ๆ เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เปรียบ เสมือนวัตถุดิบท่ีช่วยให้         
ทุกกิจกรรมและทุกหน้าท่ีในองค์กรสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง จึงกล่าวได้ว่า ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็น
ผู้ปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานขององค์กรเป็นผู้ปรับเปล่ียนองค์กรให้ด าเนินไปในแนวทางท่ีต้องการ องค์กร          
จะประสบผลส าเร็จตามท่ีต้องการได้หรือไม่ จ าเป็นต้องอาศัยมนุษย์ซึ่งเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถและ        
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน (อนิวัช  แก้วจ านงค์, 2552, หน้า 1) 
  การวางแผนทรัพยากรมนุษย์หรือการวางแผนก าลังคน ( Manpower Planning)                
เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ        
ตรงตามท่ีต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์       
ขององค์กร  โดยมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน โดยเฉพาะอุปสงค์
ก าลังคนด้านวิชาชีพ  และวิชาการ มีการคาดการณ์ความต้องการก าลังคนในอนาคตกับอุปทานในองค์กร รวมท้ัง
หาช่องว่างระหว่างก าลังคนท่ีต้องการก ากับก าลังคนท่ีมีอยู่ การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทางบวก
และสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลกระทบเกี่ยวกับก าลังคน สภาพปัญหาในปัจจุบัน ตลอดจนคาดการณ์ปัญหา       
ท่ีเกิดขึ้นให้สอดคล้องสัมพันธ์กับภารกิจและเป้าหมายขององค์กร (อุ่นเรือน มงคลชัย และรัศมี  สาโรจน์,2551,
หน้า 1)  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินงานภายใต้การบริหารงานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีเป็นพลังขับเคล่ือนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของประเทศไทย โดยพัฒนาและ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ          
โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพระดับสากล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)  โดยก าหนด
นโยบาย 6 และ 10 จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในคุณภาพท่ี 6 (คุณภาพครู)      
และจุดเน้นท่ี 10 (Efficient  Service Areas) ได้กล่าวถึงเรื่องการสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร      
ซึ่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กร         
ให้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นการวางแผนก าลังคนส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินการจัดอัตราก าลังคนให้เหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  ตามความต้องการ      
ของหน่วยงานการศึกษา ในต าแหน่งท่ีเหมาะสมตรงกับความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  การวางแผนก าลังคนส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะวางแผ น       
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาแล้ว ยังต้องวางแผนก าลังคนเพื่อใช้ก าลังคนให้ได้ประโยชน์สูงสุด 
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ด้วยกล่าวคือ  จะต้องมีการวางแผนอัตราก าลังคนหรือเริ่มวางแผนก าลังคนต้ังแต่ระดับสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบัน
พบว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในระดับโรงเรียนหลายแห่งมีสภาพอัตราก าลังท่ีขาดแคลน ในขณะ
ท่ีภาพรวมของอัตราก าลังไม่ได้ สะท้อนภาพดังกล่าว และหากพิจารณาในรายละเอียดเกี่ยวกับสาขาวิชา              
ท่ีข้าราชการครูท่ีส าเร็จการศึกษาพบว่า บางสาขาวิชาขาดแคลนครูเป็นจ านวนมาก ดังนั้นการวางแผนก าลังคน
ส าหรับข้าราชการครูจึงควรแก้ปัญหาในเรื่องจ านวนและคุณภาพของข้าราชการครูในสถานศึกษา 
  ดังนั้น  ผู้ศึกษาวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง  แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  ซึ่งเป็นไป
ตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ก าหนดให้     
ก.ค.ศ. จัดท าแผนอัตราก าลังคนส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งแต่ละปี ก.ค.ศ. จะก าหนดให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารายงานแผนอัตราก าลังเพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลระดับประเทศอีกครั้งหนึ่ง นอกจากนั้น
มาตรา 23 (1)  ก าหนดให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา “ก าหนดจ านวนและอัตราต าแหน่งและเกล่ียอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานบุคคลระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด” และมาตรา 23 
(7) “จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา” ดังนั้นการวางแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นเรื่องท่ีต้องมีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
 2.  เพื่อศึกษาการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 

เป้าหมายของการศึกษา 
 1.  สภาพและปัญหาอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
 2.  แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 

 ด าเนินการส ารวจข้อมูลความต้องการอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทุกโรงเรียน 
ในช่วงระหว่างวันท่ี 25 มิถุนายน 2564 ถึง  30  กันยายน  2564 

ผู้รับผิดชอบ 

 กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการศึกษาวิจัย 
 1.  ทราบถึงข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
 2.  ข้อมูลอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปใช้ในการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลการทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 3 เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานท่ีแท้จริง 
 3.  น าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาจะทราบถึง
ความต้องการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานมากยิ่งขึ้น 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การวางแผนอัตราก าลัง  หมายถึง   การด าเนินการอย่างเป็นระบบ ในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีจะให้ก าลังคนท่ีมีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมและเพียงพอ ท้ังด้านในจ านวนและคุณภาพ มาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการโดยมีแผนการใช้และพัฒนา
คนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  ท้ังนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

อัตราก าลัง  หมายถึง  จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   หมายถึง  บุคคลท่ีไ ด้รับการบรรจุและแต่ง ต้ัง                 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2547 ให้รับราชการโดยได้รับเงิน      
จากงบประมาณแผ่นดิน  งบบุคลากร ท่ีจ่ายในลักษณะเงินเดือนของกระทรวงศึกษาธิการ 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาเรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา      
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564)     
ครั้งนี้  ผู้จัดท าได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังหัวข้อต่อไปนี้ 

1. การวางและวิเคราะห์อัตราก าลัง 
2. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559) 
3. อ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. เกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การวางแผนและวิเคราะห์อัตราก าลังคน  
 ความหมายของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
 กฤต  กุลเพ็ง (2552, หน้า 10) กล่าวว่า การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง  การประเมิน
ทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน ประเมินความต้องการในอนาคต และวิธีการแก้ไข ให้เกิดความสมดุลกันระหว่าง
ทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันกับทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต  
 อนิวัช  แก้วจ านง (2552, หน้า 70) กล่าวว่า การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง  การจัดเตรียม
ข้อมูลด้านก าลังแรงงาน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ทราบจ านวนความต้องการใช้ก าลังคนขององค์การ          
ท้ังในด้านปริมาณ คุณภาพ และงบประมาณ รวมถึงด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลท่ีองค์การท้ังในระยะส้ันและ
ระยะยาว การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จึงอาจมีความแตกต่างจากการวางแผนก าลังคน ในประเด็นท่ีการวางแผน
ก าลังคนเป็นกระบวนการด าเนินงานแสวงหาบุคคลท่ีเหมาะสม แต่ไม่มีการจัดเตรียมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
ท่ีเกี่ยวข้อง การวางแผนก าลังคนจึงอาจเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เท่านั้น 
 ในการวางแผนก าลังคน ต้องพิจารณาส่ิงท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี ้

1. ก าลังคนท่ีมีอยู่ได้ใช้ประโยชน์เต็มท่ีหรือไม่ คุ้มกับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายท่ีต้องไปหรือไม่ 
2. มีแผนการพัฒนาก าลังคนอย่างไร เพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3. อัตราการสูญเสียก าลังคน ประเภท ระดับ สายงานใด ก่อให้เกิดปัญหาหรือไม่ เพราะเหตุใด 
4. จะต้องใช้เทคนิคและวิธีการใดในการพยากรณ์ก าลังคน จึงจะเหมาะสมและคาดว่าจะได้ผลใกล้เคียง

กับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
5. ควรจะวางแผนระยะยาวเท่าใด 3 ปี, 5 ปี, หรือวางแผนทุกปี 
6. การสรรหาจะกระท าโดยวิธีใด จึงจะเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาการขาดแคลนก าลังคน 

ได้อย่างดีท่ีสุด 
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 เพ็ญศรี  มีสมนัย (2551, หน้า 159) กล่าวว่า การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของส่วนราชการ หมายถึง
กระบวนการตัดสินใจอย่างมีระบบเกี่ยวกับการเลือก การรวบรวม การประมวลผล และการวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศ การระบุตัวปัญหา การหาทางแก้ไข และการเลือกแนวทางแก้ไข และตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติเพื่อปรับ
ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ (Demand) ท่ีพยากรณ์ไว้กับอุปทาน (Supply) ท่ีเป็นไปได้ของทรัพยากรมนุษย์    
ในส่วนราชการท่ีสอดคล้องกัน 
 อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติ  การวางแผนทรัพยากรมนุษย์มิใช่งานท่ีจะกระท าได้ง่าย ๆ ท้ังนี้ เพราะว่าเมื่อ
จะวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ในระดับส่วนราชการนักวางแผนจะต้องตอบค าถามบางประการ  ซึ่งยากท่ีจะหา
ค าตอบค าถามดังกล่าว ได้แก่ 

1. ส่วนราชการ จะมั่นใจได้อย่างไรว่าจะมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีเหมาะสมกับงานในเวลาท่ีต้องการ 
2. ส่วนราชการ จะใช้วิธีการใดในการพยากรณ์ว่าทรัพยากรมนุษย์ประเภทใดท่ีต้องการในอนาคตจะต้อง

การเมื่อใด ในจ านวนมากน้อยแคไหนในช่วงเวลาข้างหน้าอาจเป็น 3 – 5  ปีก็ได้ 
3. ส่วนราชการ จะมั่นใจได้อย่างไรว่า  จะมีทรัพยากรมนุษย์พร้อมท่ีจะแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งแทน      

ได้ทันทีเมื่อต้องการจะบรรจุบุคคลในต าแหน่งว่าง 
4. จะใช้นโยบายและวิธีการสรรหาทรัพยากรมนุษย์อย่างไร จึงจะท าให้มั่นใจได้ว่าบุคลากรท่ีมีความ

เหมาะสมท่ีสุดในวันนี้ จะสามารถปฏิบัติอย่างได้ผล  ตลอดในระยะเวลาอย่างน้อย 5 ปีข้ึนไป 
5. จะต้องท าอย่างไรบ้างเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า องค์กรจะได้มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์

อย่างดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
6. จะใช้วิธีการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างไร เช่น  การบรรจุแต่งต้ัง ฝึกอบรม การวางแผนและพัฒนา

บุคลากรเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ จึงจะสามารถตอบสนองความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตได้ 

 ความส าคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

 การท่ีจะให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรนั้น  จะต้องเตรียมทรัพยากรด้านวัตถุ        
เงินและทรัพยากรมนุษย์ไว้ให้พร้อม โดยท่ัวไปผู้บริหารมักจะคิดถึงทางด้านวัตถุก่อนโดยไม่ลืมไปว่าทรัพยากร
มนุษย์ก็เป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของงาน พิจารณาดูง่าย ๆ ถ้าหากองค์กรไม่มีการเตรียมบุคคลไว้เพื่อ
ทดแทนบุคคลท่ีออกไป หรือโครงการขยายงาน ไม่อาจหาคนเข้าท างานได้ครบจ านวน อะไรจะเกิดขึ้นส่ิงท่ีเห็น     
ง่าย ๆ ก็คือ จะเกิดผลกระทบต่อการอยู่รอดขององค์การ การด าเนินงานหยุดชะงักและกระทบกระเทือน          
การลงทุน จะเห็นได้ชัดว่าองค์กรประกอบด้วยคน  หากไม่มีคน องค์การนั้นก็อยู่ไม่ได้ การจัดหาคนเข้ามาใน
องค์กรไม่เหมือนการจัดหาวัตถุ กล่าวคือ องค์กรเป็นเจ้าของวัตถุเมื่อจัดหาวัตถุเข้ามาแล้วครั้งหนึ่งวัตถุนั้นก็จะอยู่
กับองค์กรได้นาน หากมีการบ ารุงรักษาให้ดีก็จะใช้งานได้ตามอายุท่ีคาดคะเนไว้ และเมื่อครบก าหนดก็หาวัตถุใหม่    
มาทดแทนได้ แต่องค์กรไม่อาจเป็นเจ้าของทรัพยากรมนุษย์เหมือนเจ้าของวัตถุ เพราะทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้อยู่นิ่ง 
และมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีต้องติดตามเอาใจใส่ เมื่อมีการขาดแคลน
บุคลากรขึ้น จะต้องใช้เวลานานจึงจะหาคนท่ีเหมาะสมเข้ามาท างานได้ งานบางอย่างจะต้องใช้เวลานับเป็นสิบ ๆ 
ปี หรือมากว่านั้นจึงจะพัฒนาและหาคนเข้ามาท างานได้  ซึ่งผิดกับการขาดแคลนทางด้านวัตถุ  ซึ่งมนุษย์อาจสร้าง
หรือจัดหาวัสดุนั้นขึ้นมาได้หากเกิดการขาดแคลนก็เป็นเพียงระยะเวลาช่ัวคราวเท่านั้น 
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 ความส าคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์พอสรุปได้เป็น 4 ประการ คือ (กฤติน กุลเพ็ง, 2 552,    
หน้า 12 – 19)  

1. ท าให้สามารถใช้คนท่ีมีประสิทธิภาพ การขาดการวางแผนจะท าให้องค์กรเผชิญปัญหาท้ังในทางขาด
แคลนบุคคลท่ีเหมาะสม และการมีคนในองค์กรมากเกิดไป เหตุการณ์ท้ังสองอย่างล้วนเป็นสาเหตุให้องค์กรประสบ
ความล้มเหลวได้ท้ังนั้น  การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นจุดแรกที่จะก าหนดประสิทธิภาพของกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
งานบุคคลท้ังหมด เช่น ถ้าหากเราไม่รู้ว่าเราต้องการคนมากน้อยเท่าไรท่ีจะเข้าท างาน เราก็ไม่อาจวางแผนจัดหา
คนเข้าท างานได้หรือถ้าเราไม่รู้ว่าเราต้องการคนท่ีมีคุณสมบัติอย่างไร เราก็ไม่สามารถวางแผนว่าเราอยากได้คนท่ีมี
ลักษณะอย่างไรเข้ามาท างาน หากเป็นเช่นนี้เราจะใช้คนให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร การวางแผนทรัพยากรมนุษย์
จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นกับการท างาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการผลิต 

2. ก่อให้เกิดความพอใจในการท างานและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ถือได้ว่า
เป็นขั้นตอนแรกในการส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า และมีส่วนร่วมในการท างานให้องค์กรมากขึ้นท้ังการ
พัฒนาและการสร้างความพอใจในการท างานจะช่วยให้พนักงานมีความรู้ในทางสร้างสรรค์และส่งเสริมให้พนักงาน
ใช้ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี ผลท่ีได้รับย่อมน าไปสู่การลดอุบัติเหตุ  ลดการขาดงาน ลดอัตราหมุนเวียน
แรงงาน และท าให้คุณภาพของงานสูงขึ้น 

3. ท าให้เกิดความเท่าเทียมกันในด้านการจ้างงาน  การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะเริ่มต้ังแต่การสรรหา 
การคัดเลือก  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนต าแหน่ง การวางแผนงานอาชีพ การฝึกอบรม การบริหาร
ผลตอบแทน และการออกจากงาน ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้เองท่ีใช้เป็นแนวทางในการจัดหาคนเข้าท างาน เช่น แผนงาน
เกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทน ซึ่งมีผลกระทบต่ออัตราค่าจ้างหรือเงินเดือน ช่ัวโมงการท างาน การออกจากงาน 
และการจ่ายเงินเมื่อออกจากงานหรือการวางแผนเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างาน ซึ่งมีผลกระทบต่อสุขภาพ
และอนามัยของพนักงานเหล่านี้ หากผู้สมัครทราบล่วงหน้าว่าองค์กรก าหนดแผนงานไว้อย่างไร เขาก็จะได้เตรียม
ตัวให้เหมาะสม แผนงานดังกล่าวจึงก่อให้เกิดความเป็นกลางและความเสมอภาคในการจ้างงาน รวมไปถึงการเล่ือน
ขัน้ เล่ือนต าแหน่ง ตลอดจนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตอีกด้วย การท่ีพนักงานทุกคนมีโอกาสเท่าเทียม
กัน จะช่วยส่งเสริมก าลังใจในการท างาน เพราะรู้ว่าตนได้รับความเป็นธรรมก่อให้เกิดความมั่นคงในอาชีพและ     
ทุกคนจะปฏิบัติ เพื่อมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ต่องานมากท่ีสุด 

4. ก่อให้เกิดการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ใน 4 เรื่องท่ีส าคัญ คือ  

4.1 การตัดสินใจเมื่อส่วนประกอบแรงงานไม่เหมาะสม 
4.2 การตัดสินใจเมื่อความต้องการด้านแรงงานกับปริมาณการจ้างงานพอดีกัน 
4.3 การตัดสินใจเมื่อความต้องการแรงงานมีมากกว่าปริมาณแรงงาน 
4.4 การตัดสินใจเมื่อปริมาณงานมีมากกว่าความต้องการทางด้านแรงงาน 
การวางแผนก าลังคนจะก่อให้เกิดกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีเหมาะสม ต้ังแต่การรับคนเข้า

พัฒนา  จูงใจ  และกระท่ังการเลิกจ้าง  องค์กรใดท่ีมีการวางแผนไว้ดี การบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็จะราบรื่นซึ่งจะ
ส่งผลต่อการสร้างก าไรให้กับองค์กรด้วย 
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ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ได้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การในหลายด้าน คือ (วิชัย โถสุวรรณจินดา, 
2551, หน้า 21 - 22)  

1. เป็นการสร้างความแน่นอนในการจ้างงาน  ท าให้องค์การมีทรัพยากรท่ีจ าเป็นได้ โดยไม่ขาดแคลน 
แรงงาน และไม่มีแรงงานส่วนเกิน 

2. เป็นการป้องกันการลาออกของพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถด้วยการจัดระบบความก้าวหน้า 
ในอาชีพ และจัดระบบทดแทนอย่างเหมาะสม 

3. ช่วยให้กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นไปอย่างมีระบบ และมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน  
ท้ังการวิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุงาน การปฐมนิเทศ  การจ่ายค่าตอบแทนการประเมินผล
พนักงาน การพัฒนาและฝึกอบรม ตลอดจนการจัดสวัสดิการเกื้อกูลต่าง ๆ เพื่อป้องกันการขาดแคลนบุคลากร      
ในงานประเภทต่าง ๆ และสอดคล้องกับการวางแผน 

4. ช่วยให้การจ้างพนักงานใหม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 
ตามเวลาท่ีก าหนด 

5. ช่วยให้การจ่ายค่าจ้างเงินเดือนให้พนักงานมีความสอดคล้อง และเหมาะสมกับต าแหน่งงานและ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพราะการวางแผนท าให้รู้ว่าต าแหน่งใดมีความจ าเป็นต่องานในองค์การ และงาน
ใดผู้ปฏิบัติงานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่ากับค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ในการท างานนั้น 
 กฤติน  กุลเพ็ง (2552, หน้า 42 – 43) กล่าวถึง ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์หลาย
ประการด้วยกันคือ  

1. ลดปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังในองค์กร บางครั้งการขาดแคลนก าลังคนบางประเภทในองค์การ 
มีสูงมาก โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริหารระดับกลางและผู้บริหารระดับสูง ซึ่งถือว่าเป็นพนักงานระดับกุญแจส าคัญของ
องค์การทุกแห่ง และองค์การต้องการใช้เวลาในการพัฒนาพนักงานระดับนี้ค่อนข้างนานท้ังยังต้องมีการวางแผนท่ีดี
หรือมีประสิทธิภาพมากจึงจะท าให้ได้ผู้บริหารที่มีคุณค่าต่อองค์การได้ 
 นอกจากนี้ พนักงานระดับนี้องค์กรต้องพัฒนาขึ้นมาเองจึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด การรับจากภายนอกเพื่อ
เข้ามาท างานมักจะมีข้อจ ากัดมาก เช่น ท าให้บรรยากาศ ขวัญและก าลังใจของพนักงานอื่นในองค์กรเสีย รวมท้ัง
ต้องใช้เวลามากในการท่ีจะให้คนใหม่คุ้นเคยกับวัฒนธรรมในองค์กรและบางครั้งก็ล้มเหลว กล่าวคือ ไม่สามารถ
ปรับตัวเข้าได้กับวัฒนธรรมใหม่จึงเกิดการสูญเสียค่าใช้จ่ายในการสรรหาและพัฒนาตามมา 

2. เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารและพัฒนาแผนทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องและสนับสนุนแผนกล 
ยุทธ์ขององค์กร ปัจจุบันองค์การต่าง ๆ ให้ความสนใจเรื่องการงานแผนองค์กรเพราะเห็นประโยชน์ว่าจะท าให้
ปรับตัวเองให้ทันกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงท าให้ต้องพัฒนาแผนงานทุกด้านพร้อมๆ กันไปด้วย เช่น 
แผนการตลาด แผนทรัพยากรมนุษย์ แผนการพัฒนาคุณภาพ เป็นต้น 

3. เพื่อรองรับการขยายงานของธุรกิจ เมื่อองค์การขยายงาน ก็จ าเป็นจะต้องเตรียมคนให้พร้อมและ       
ให้ทันกับอัตราการขยายนั้น แผนทรัพยากรมนุษย์ท่ีเหมาะสมจะช่วยให้องค์การมีก าลังคนเพียงพอกับความ
ต้องการและพร้อมใช้ได้ ในเวลาท่ีเหมาะสม หากมีการวางแผนท่ีดีและมีข้อมูลเพียงพอ 

4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ จากสภาพการแข่งขันที่รุนแรง ท าให้องค์การต้องพัฒนา 
ประสิทธิภาพการท างานเพื่อลดต้นทุน และเพื่อให้ได้งานท่ีมีคุณภาพสูงกว่าคู่แข่งขันให้ได้มิฉะนั้นองค์การก็จะอยู่
ในอุตสาหกรรมนั้น ๆ ไม่ได้องค์การจึงต้องหาทางเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและพัฒนาพนักงานให้
ความสามารถ 
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มากขึ้นส าหรับงานบางลักษณะบางองค์กรถึงกับมีนโยบายให้รับคนท่ีมีทักษะหรือมีความสามารถท างาน            
ได้หลากหลาย (Multi Skill) ก่อนรับคนท่ีท างานได้เพียงอย่างเดียว 

5. เพื่อเตรียมคนให้ทันกับการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี จากเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
องค์การจึงต้องการก าลังคนท่ีมีความรู้ ความสามารถใหม่ ๆ มาท างานกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในขณะเดียวกันก็ต้อง
ปรับเปล่ียนความช านาญของพนักงานให้สามารถโยกย้ายไปท างานอื่น ๆ ได้หลายประเภทไปพร้อม ๆ กัน  

6. เพื่อเตรียมการคนให้เหมาะสมกับงาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีจะช่วยเตรียมให้พนักงาน       
มีคุณสมบัติพร้อมตามท่ีองค์การต้องการในเวลาท่ีต้องการ 

กระบวนการในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ (วิชัย โถสุวรรณจินดา,2551,หน้า 22) 

1. การพิจารณาเป้าหมายและแผนขององค์การ เป็นการศึกษาแผนกลยุทธ์ขององค์การและเป้าหมายท่ี 
ก าหนดไว้ในด้านการตลาด การผลิต การให้บริการ ตามภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันภาวะเงินเฟ้อ ระดับการ
ว่างงาน  ตลอดจนแนวโน้มด้านเทคโนโลยี การท่ีได้ทราบเป้าหมายและแผนงานขององค์การอย่างชัดเจนจะช่วย   
ในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างชัดเจน 

2. การพิจารณาสภาพการณ์ของทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน เป็นการส ารวจจ านวนพนักงานท้ังหมดท่ีมี 
อยู่ โดยจ าแนกตามด้านต่าง ๆ เช่น ลักษณะงาน ตามเพศ ตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษาตามศาสนา 
ตามสถานะครอบครัว เป็นต้น 

3. การคาดการณ์ทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต เป็นการพิจารณาถึงจ านวนและประเภทของพนักงานท่ี 
องค์กรต้องการในอนาคต (เช่น 1 ปี ข้างหน้า) พร้อมท้ังตรวจสอบพนักงานท่ีจะเกษียณอายุราชการโยกย้าย เล่ือน
ต าแหน่งเพื่อจะได้ทราบจ านวนและประเภทของพนักงานท่ีมีอยู่จริงเทียบกับจ านวนท่ีองค์การต้องการ ซึ่งจะท าให้
ได้รู้ว่าองค์การจะต้องเพิ่มคนหรือลดคนในกลุ่มใดบ้างในระยะเวลาใด 

4. การก าหนดแผนปฏิบัติการ เป็นการก าหนดแผนท่ีจะต้องด าเนินการโดยแยกเป็นแผนการสรรหา 
พนักงาน แผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโยกย้าย การเล่ือน
ต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนา ท้ังแต่ละแผนกจะต้องมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา   
ในการปฏิบัติงาน งบประมาณท่ีใช้ และวิธีการตรวจสอบประเมินผลไว้ด้วย 

5. การตรวจสอบและปรับปรุง เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติงาน 
รวมท้ังข้อบกพร่องเพื่อการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแผนขององค์การ 
 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์นี้สามารถแยกได้เป็น 2 ระดับ คือ ระดับองค์การ ซึ่งจะมีลักษณะเป็นแผน
รวมท้ังองค์การ และแผนของแต่ละหน่วยงานท่ีจะต้องตระเตรียมบุคลากรไว้รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้วย 

 การประเมินทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน 

 ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้น ข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีอยู่ถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ
ของฝ่ายบริหาร ซึ่งจะช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถก าหนดนโยบายและเป้าหมายด้านทรัพยากรมนุษย์ การวางแผน
จัดหาก าลังคนท่ีขาดแคลน การวางแผนการฝึกอบรมและอื่น ๆ ได้ข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ภายในหน่วยงาน          
ท่ีผู้บริหารควรต้องการทราบมี 3 ประเภท คือ (วิชัย  โถสุวรรณจินดา, 2551, หน้า 23 - 26) 
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1. ข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างโดยท่ัวไปของทรัพยากร มนุษย์ ข้อมูลประเภทนี้ได้แก่รายละเอียดเกี่ยวกับ 
ก าลังคนในปัจจุบันซึ่งจ าแนกได้ดังนี้ 

1.1 จ านวนก าลังคนท่ีมีอยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ 
1.2 จ านวนก าลังคนท่ีมีอยู่ในแต่ละแผนก/ฝ่าย 
1.3 เพศ 
1.4 อายุ 
1.5 อายุการท างาน 
1.6 อัตราเงินเดือน 
1.7 วุฒิการศึกษา 
1.8 ความช านาญงาน 
1.9 ภูมิล าเนา 
1.10 ศาสนา 
1.11 ประเภทของการจ้าง (ช่ัวคราวหรือถาวร) 
1.12 อื่น ๆ  

 2.  ข้อมูลเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งได้แก่ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
      2.1  ข้อมลูเกี่ยวกับการจ้างและการบรรจุคนใหม่  ได้แก่ 
    2.1.1  จ านวนการจ้างและการบรรจุคนใหม่ 
    2.1.2  ระดับต าแหน่ง และแผนก/ฝ่าย  ท่ีบรรจุ 
    2.1.3  เป็นต าแหน่งถาวรหรือต าแหน่งช่ัวคราว 
    2.1.4  วัน เดือน ปี ท่ีจ้างหรือบรรจ ุ
    2.1.5  อายุ  เพศของผู้ถูกจ้าง 
    2.1.6  คุณวุฒิและความช านาญงาน 
    2.1.7  วิธีการคัดเลือก (โดยการสอบหรือการสัมภาษณ์) 
    2.1.8  อื่น ๆ 
      2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับการย้ายต าแหน่ง  ได้แก่ 
    2.2.1  จ านวนท่ีคนท่ีย้ายต าแหน่ง 
    2.2.2  ต าแหน่งท่ีมีการย้าย 
    2.2.3  ย้ายจากแผนก/ฝ่ายใดไปยังหน่วยงานใด 
    2.2.4  อายุของคนย้าย 
    2.2.5  ระยะเวลาการท างาน หรืออายุงานของคนท่ีย้าย 
    2.2.6  คุณวุฒิและความช านาญงานของคนท่ีย้าย 
    2.2.7  สาเหตุการย้าย 
    2.2.8  อื่น ๆ 
      2.3  ข้อมลูเกี่ยวกับการเล่ือนต าแหน่ง 
    2.3.1  จ านวนผู้ท่ีได้เล่ือนต าแหน่ง 
    2.3.2  เพศของผู้ท่ีได้เล่ือนต าแหน่ง 
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    2.3.3  อายุของผู้ท่ีได้เล่ือนต าแหน่ง  
    2.3.4  ระยะเวลาการท างาน หรืออายุงานของผู้ท่ีได้เล่ือนต าแหน่ง 
    2.3.5  ระดับต าแหน่ง และอัตราเงินเดือนก่อนและหลังการเล่ือนต าแหน่ง 
    2.3.6  คุณวุฒิและความช านาญงานของผู้ท่ีได้เล่ือนต าแหน่ง 
    2.3.7  วัน เดือน ปี ท่ีเล่ือนต าแหน่ง 
    2.3.8  อื่น ๆ 
      2.4  ข้อมูลเกี่ยวกับการออกจากหน่วยงาน 
    2.4.1  จ านวนผู้ท่ีออกจากหน่วยงาน 
    2.4.2  ลักษณะของการออกจากงาน  เช่น  เกษียณ ตาย ลาออกหรือถูกไล่ออก 
    2.4.3  วัน เดือน ปี ท่ีออกจากหน่วยงาน 
    2.4.4  อายุถึงวันท่ีออกจากหน่วยงาน 
    2.4.5  อายุการท างานจนถึงวันท่ีออก 
    2.4.6  ระดับต าแหน่งและเงินเดือนของผู้ท่ีออกจากงาน 
    2.4.7  คุณวุฒิและความช านาญงาน 
    2.4.8  สาเหตุท่ีออกจากงาน 
    2.4.9  อื่น ๆ 
       2.5 ข้อมูลเกี่ยวกับการท างานล่วงเวลา  ได้แก่ 
    2.5.1  จ านวนคนท่ีท างานล่วงเวลา 
    2.5.2  เหตุผลความจ าเป็นท่ีต้องท างานล่วงเวลา 
    2.5.3  ต าแหน่งท่ีท างานล่วงเวลา 
    2.5.4  คุณวุฒิและความช านาญของงานผู้ท างานล่วงเวลา 
    2.5.5  ค่าใช้จ่ายในการท างานล่วงเวลา 
    2.5.6  อื่น ๆ  
       2.6 ข้อมูลเกี่ยวกับการขาดงาน  ได้แก่ 
    2.6.1  จ านวนคนท่ีขาดงาน 
    2.6.2  จ านวนวัน หรือช่ัวโมงท างานท่ีขาดไป 
    2.6.3  ต าแหน่งและระดับท่ีขาดงาน 
    2.6.4  อายุ  เพศ ระยะเวลาท างานของผู้ท่ีขาดงาน 
    2.6.6  อื่น ๆ  
   3.  ข้อมูลด้านทัศนคติและข้อมูลอื่น ๆ ท่ีจ าเป็น 
        ข้อมูลประเภทนี้จะเป็นข้อมูลท่ีได้จากการส ารวจ  เพื่อให้ได้ทราบทัศนคติ หรือความคิดเห็นของ
ก าลังคนในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งการส ารวจสภาพข้อเท็จจริงในเรื่องความเป็นอยู่ของพนักงาน  เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การส ารวจข้อมูลประเภทนี้ขึ้นอยู่กับปัญหาและความจ าเป็นของแต่ละหน่วยงานว่า
ควรมีการศึกษาส ารวจในเรื่องใด  และจะน าไปใช้ประโยชน์อย่างไร 
 เทคนิคการพยากรณ์อัตราก าลังในองค์กร 
 การด าเนินงานโดยการพยากรณ์อัตราก าลังในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับการเลือกใช้เทคนิค
ในการพยากรณ์ซึ่งในองค์กรสมัยใหม่นิยมน ามาใช้ 4 วิธีด้วยกัน  ดังนี้ (อนิวัช  แก้วจ านง, 2552, หน้า 82 - 83) 

1. การใช้ผู้เช่ียวชาญในการพยากรณ์ (Delphi  Technic) เป็นวิธีการท่ีง่ายท่ีสุดเนื่องจากเป็นการเชิญ 
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ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการอัตราก าลัง โดยเป็นผู้ช านาญการภายในองค์กรร่วมกับผู้ช านาญการซึ่งเป็นนักวิชาการ
รวมถึงผู้มีประสบการณ์จากองค์กรต่าง ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จในเรื่องนี้มาแล้ว ผู้ช านาญการจะประชุมโดยพิจารณา
ข้อมูลอัตราก าลังคนในอดีตและปัจจุบันร่วมกับซักถามปัญหาในการท างานเพื่อให้สามารถท าการพยากร ณ์
อัตราก าลังภายในองค์กรได้แม่นย าและเหมาะสม 

2. เทคนิคการพยากรณ์แบบแนวโน้ม (Trend  Technic) อาจใช้ผู้ช านาญการร่วมกับผู้บริหารในองค์กร 
หรืออาจใช้ผู้บริหารองค์กรท่ีมีความรู้เกี่ยวข้องกับอัตราก าลังร่วมกันพิจารณาความจ าเป็นของก าลังแรงงานโดย
พิจารณาจากนโยบายการลดหรือขยายกิจการในอนาคตรวมถึงตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคตด้วย ย่อมมี
ความสัมพันธ์กับการจ้างแรงงานขององค์กร 

3. เทคนิคการพยากรณ์จากหน่วยงานภายในองค์กร เป็นการให้ทุกหน่วยงานภายในองค์กรท าการ 
พยากรณ์ด้วยความต้องการอัตราก าลังภายในหน่วยงานในปัจจุบันไปสู่อนาคต เพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้รับ
ทราบข้อมูลอัตราก าลังของแต่ละหน่วยงานและให้น าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ต่อไปได้ เทคนิคการพยากรณ์
ในลักษณะนี้ผู้บริหารของหน่วยงานจะต้องน าข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังในอดีตและปัจจุบันมาประกอบการพิจารณา 
เพื่อให้ได้จ านวนก าลังแรงงานท่ีเหมาะสมกับหน่วยงาน 

4. การสร้างภาพจ าลองก าลังแรงงาน (Model) เป็นเทคนิคการพยากรณ์รูปแบบใหม่ท่ีเริ่มน ามาใช้ใน 
การพยากรณ์อัตราก าลังโดยพิจารณาจากปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อสร้างจ าลองออกมา  ได้แก่  การใช้ภาพจ าลอง (Model) ของ Markov น าคณิตศาสตร์และสถิติเข้ามาช่วย     
ในการสร้างภาพจ าลอง เป็นต้น  วิธีนี้มีความเหมาะสมกับองค์กรขนาดใหญ่ท่ีมีการบริหารจัดการท่ีซับซ้อนและ         
มีความต้องการก าลังแรงงานจ านวนมาก 

ท้ังนี้  อาจพบได้ว่าในการพยากรณ์อัตราก าลังแรงงาน องค์กรสามารถจัดท าให้อยู่ในรูปของรายงาน  
กราฟและตาราง เป็นต้น เพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบและสามารถเพิ่มลดก าลังแรงงานได้ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559) 
 ปรัชญาหลักและกรอบแนวคิด 
 การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุงฯ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดทางสายกลาง
อยู่บนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จักพอประมาณ อย่างมีเหตุผล มีความรอบรู้ เท่าทันโลก เพื่อมุ่งให้เกิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย เกิดการบูรณาการแบบองค์รวมท่ียึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
อย่างมีดุลยภาพ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดล้อม เป็นแผนบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
กีฬากับการศึกษาทุกระดับ รวมท้ังเช่ือมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น โดยค านึงถึงการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 เจตนารมณ์ของแผน 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ มีเจตนารมณ์เพื่อมุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางร่างกายและจิตใจ 
สติปัญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี 
ความสุข และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมท่ีมีความเข้มแข็งและมี ดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ 
สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน 
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 วัตถุประสงค์ของแผน 

 เพื่อให้บรรลุตามปรัชญาหลักและเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรุงปรุงฯ จึงก าหนด
วัตถุประสงค์ของแผนท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานของการ
พัฒนา 2) เพื่อสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้  3) เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อม      
ของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน  และสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญา และการเรียนรู้ 

 แนวนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการด าเนินงาน 

 เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท้ังสามประการดังกล่าว ประกอบกับการค านึงถึงทิศทาง การพัฒนา
ประเทศในอนาคตท่ีเน้นการใช้ความรู้เป็นฐานการพัฒนา ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประชากร 
ส่ิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้ก าหนดแนวนโยบายในแต่ละวัตถุประสงค์  ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ 1 พัฒนาคนอย่างรอบด้าน และสมดุล เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนานโยบาย 
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา 
2. ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและมีความภูมิใจใน 

ความเป็นไทย มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และรังเกียจการทุจริตต่อต้านการซื้อสิทธิ์ขายเสียง 

3. เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคนต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตได้มีโอกาสเข้าถึงบริการ 
การศึกษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ ยากจน อยู่ในท้องถิ่นห่างไกล 
ทุรกันดาร 

4. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพการ 
แข่งขัน และร่วมมือกับนานาประเทศ 

5. พัฒนามาตรฐานและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังระบบประกันคุณภาพภายในและระบบ 
การประกันคุณภาพภายนอก 

6. ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานมีคุณธรรม และ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 วัตถุประสงค์ 2 สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้แนวนโยบาย 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบันศาสนา และสถาบันทางสังคมท้ังการศึกษา     
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายภูมิปัญญา และการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ศิลปะวัฒนธรรม พลศึกษา กีฬา 
เป็นวิถีชีวิตอย่างมีคุณภาพและตลอดชีวิต 

3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา พัฒนาระบบ 
บริหารจัดการความรู้ และสร้างกลไกการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 วัตถุประสงค์ 3  พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรม 
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

1. พัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเร่งรัดกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาไปสู่ 
สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของสังคมในการ 
บริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา 

4. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนบริหารจัดการและใช้ 
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษา พัฒนาความเป็นสากลของการศึกษา เพื่อรองรับ 
การเป็นประชาคมอาเซียน และเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ขณะเดียวกัน
สามารถอยู่ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข มีการพึ่งพออาศัยและเกื้อกูลกัน 

 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ไ ด้ให้ความส าคัญกับการน าแผนสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกขับเคล่ือน
ข้อเสนอปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ท่ีเน้นเป้าหมาย 3 ด้าน คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยาย
โอกาสทางการศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจัดการศึกษา ตลอดจนค านึงถึงความ
สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงเห็นควรก าหนดระยะเวลาด าเนินงานบริหาร
แผนสู่การปฏิบัติเป็น  2 ระยะ  ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1  แผนงานรีบด่วน ระหว่างปี 2552 - 2554 ให้เร่งด าเนินการตามข้อเสนอการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง โดยให้มีการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาการศึกษาตามประเด็นเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา 
ได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนขยายโอกาสทางการศึกษา และแผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
และจัดการศึกษา รวมท้ังควรมีการสร้างกลไกเพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 ระยะท่ี 2  ระหว่างปี 2552 – 2559 ให้เร่งด าเนินการตามนโยบายท้ัง 14 ด้านให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ เมื่อส้ินสุดระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 รวมท้ัง
การเตรียมการร่างแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ต่อไป 
 นอกจากนี้ ให้มีการจัดท ากรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลา 5 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาในภาพรวม และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติแต่ละระดับ/ประเภท การศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนพัฒนา การอาชีวศึกษา แผนพัฒนาการอุดมศึกษา เป็นต้น 
 ส่วนในระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ให้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และในระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานศึกษา ให้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา 

อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 เป็นหน่วยงานอยู่ภายใต้  การก ากับ
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม พระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 
และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี  2) 
พ.ศ. 2561 มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 

1. จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น      
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2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ รวมท้ังก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม  การใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว    

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึก ษา
รูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย

โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไว้ จ านวน 10 กลุ่มงานดังนี้ 
                    (1) กลุ่มอ านวยการ 
                    (2) กลุ่มนโยบายและแผน 
                    (3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
                    (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
                    (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
                    (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                    (7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
                    (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
                    (9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
                    (10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

วิสัยทัศน์  พันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
วิสัยทัศน์ 
 “ขับเคล่ือนคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีจิตสาธารณะ” 
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พันธกิจ 

 1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอกในการจัดการศึกษา 
 4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสืบสาน รักษา ต่อยอด และอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของความเป็นไทย 
 6. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน     
มีจิตสาธารณะ และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ค่านิยมองค์กร 
 “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการดี มีน้้าใจ” 

เป้าประสงค์ 
 1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
 2. ผู้เรียนทุกระดับมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 3. ผู้เรียนทุกคน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ และการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 4. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
 5. ผู้บริหารมีสมรรถนะในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 7. สถานศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุน จากองค์กรภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
 8. สถานศึกษาจัดการเรียนรู้เพื่อสืบสาน รักษา ต่อยอด และอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของความเป็นไทย 
 9. สถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืนมี จิตสาธารณะ และ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 10. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรหลักท่ีใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและสนับสนุน
การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนามุ่งสู่ ไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) 

กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น  
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ ไทยแลนด์ 4.0 
 กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอกในการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ และ         

 การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และความเป็นไทย 
 กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

 มีจิตสาธารณะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
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จุดเน้นเชิงนโยบาย 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ได้ก าหนดจุดเน้นเชิงนโยบายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  
 1. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET/NT) 
 2. พัฒนาการอ่านออก-เขียนได้ (RT) 
 3. การจัดการศึกษาปฐมวัย 

เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      เพื่อให้สถานศึกษามีอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสม สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา คืนครูสู่ห้องเรียน เป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึง
ทรัพยากรทางการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

     อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 19 (2) และ (4) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ก.ค.ศ.จึงก าหนดเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. เกณฑ์อัตราก าลังนี้ใช้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน ยกเว้น สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณ์ราช
วิทยาลัย โดยให้สถานศึกษามีอัตราก าลังตามสายงาน ได้แก่ สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน และ
สายงานสนับสนุนการศึกษา ซึ่งก าหนดเป็น  2  กรณี ดังนี้ 

1.1  สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 119  คนลงมา 
1.2  สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 120  คนขึ้นไป 

2. กลุ่มสถานศึกษา  หมายถึง  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พื้นฐานท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบรวมสถานศึกษาต้ังแต่ 2 แห่งขึ้นไป ตามประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

3. ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู  จ าแนกเป็น 
3.1  ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน  ระดับปฐมวัย  ไม่ต่ ากว่า 6 ช่ัวโมง/สัปดาห์ ระดับ 

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  ไม่ต่ ากว่า 12 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
3.2  งานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด ไม่ต่ ากว่า 8 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
   ท้ังนี้  การค านวณอัตราก าลังตามเกณฑ์อัตราก าลังนี้  ก าหนดช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ 20 
ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

4. การก าหนดสาชาวิชาเอกในสถานศึกษา  ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอก 
5. จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน พิจารณาตามระดับการศึกษาท่ีเปิดสอน  ดังนี้ 

        5.1  ระดับปฐมวัย       (ช้ันอนุบาล 1-3)  ก าหนด 30 คน ต่อห้อง 
        5.2  ระดับประถมศึกษา      (ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6) ก าหนด 30 คน ต่อห้อง 
        5.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น    (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3)  ก าหนด 35 คน ต่อห้อง 
        5.4  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4– 6) ก าหนด 35 คน ต่อห้อง 
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  การคิดจ านวนห้องเรียน กรณีจ านวนนักเรียนแต่ละช้ันเรียน มีเศษต้ังแต่ 10 คนขึ้นไปให้คิดเพิ่ม 
อีก 1 ห้อง เช่น  ช้ันอนุบาล 1 มีนักเรียน 38 คน (มีเศษ 8 คน) จะคิดเป็น 1 ห้อง และช้ันอนุบาล 2 มีนักเรียน  
45 คน (มีเศษ 15 คน) จะคิดเป็น 2 ห้อง รวมจ านวนห้องท่ีจะน าไปค านวณอัตราก าลังระดับปฐ มวัย         
จ านวน  3  ห้อง 

6. ก าหนดเวลาเรียนต่อสัปดาห์  ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ส าหรับการค านวณอัตราก าลังตามเกณฑ์อัตราก าลัง  ดังนี้ 
      

ระดับการศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อปี ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตร 
ต่อสัปดาห์ 

ปฐมวัย ไม่น้อยกว่า 800 ช่ัวโมง 20  ช่ัวโมง 
ประถมศึกษา ไม่น้อยกว่า 1,000 ช่ัวโมง 25  ช่ัวโมง 

มัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า 1,200 ช่ัวโมง 30  ช่ัวโมง 
มัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 1,400 ช่ัวโมง 35  ช่ัวโมง 

 
7. การค านวณอัตราก าลัง  ให้ค านวณตามสายงาน  ดังนี้ 

7.1  สายงานบริหารสถานศึกษา   
7.1.1 สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 40 คนลงมา ไม่ก าหนดอัตราก าลังสาย 

งานบริหารสถานศึกษา  ยกเว้น   สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ (จังหวัดสตูล  ยะลา  ปัตตานี 
นราธิวาส และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา ได้แก่ อ าเภอจะนะ เทพา นาทวี และสะบ้าย้อย) และพื้นท่ีพิเศษเส่ียง
ภัย  ทุรกันดาร  ชนกลุ่มน้อย  เกาะ ภูเขา และพื้นท่ีในเขตชายแดนท่ีมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน(ตาม
ประกาศรายช่ือสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) โรงเรียนตาม
โครงการพระราชด าริ  หรือโรงเรียนในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership  School  Project) หรือ 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หรือโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษ ให้ก าหนดอัตราก าลังสายงานบริหาร
สถานศึกษา  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  1 อัตรา  

7.1.2 สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 41 คนขึ้นไป (ทุกพื้นท่ี) ให้ก าหนด 
อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา  ดังนี้ 
 

จ านวนนักเรียน อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา รวม 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

41 – 119 คน 1 อัตรา - 1 อัตรา 
120 – 719 คน 1 อัตรา 1 อัตรา 2 อัตรา 
720 – 1,079 คน 1 อัตรา 2 อัตรา 3 อัตรา 
1,080 – 1,679 คน 1 อัตรา 3 อัตรา 4 อัตรา 
ต้ังแต่ 1,680 คนขึ้นไป 1 อัตรา 4 อัตรา 5 อัตรา 
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โดยก าหนดให้ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีสอนไม่ต่ ากว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
และต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ปฏิบัติการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
  ท้ังนี้  กลุ่มสถานศึกษา ถือเป็นเพียงหนึ่งสถานศึกษา และกลุ่มสถานศึกษาท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 41 
คนขึ้นไป ให้ก าหนดอัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา ตามข้อ 7.1.2  
        7.2  สายงานการสอน 
         7.2.1  สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่  119  คนลงมา 
         ก าหนดอัตราก าลังสายงานการสอนในสถานศึกษา  ตามแต่กรณี  ดังนี้ 

(1)   สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ก าหนด 
อัตราก าลังตามจ านวนนักเรียน  ดังนี้ 
 

จ านวนนักเรียน อัตราก าลังสายงานการสอน 
1 – 40 คน 1 – 4 อัตรา 

41 – 80 คน 6 อัตรา 
81 – 119 คน 8 อัตรา 

        
(2)   สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษา ให้ก าหนดอัตราก าลัง โดยน า 

จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา  ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตร และช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณตาม
สูตร  ดังนี้ 
 
 
 
 

      เมื่อค านวณอัตราก าลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว ให้น ามารวมกันเพื่อ
ก าหนดเป็นอัตราก าลังสานงานการสอนของสถานศึกษานั้น ๆ  

(3)   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ก าหนดอัตราก าลัง  ดังนี้ 
(3.1)  ระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ให้น าจ านวนนักเรียน 

ระดับปฐมวัยรวมกับจ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา  แล้วก าหนดอัตราก าลังตามตารางข้อ (1) 
     (3.2)  ระดับมัธยมศึกษา  ให้น าจ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษาช่ัวโมง
เรียนตามหลักสูตร และช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู  มาค านวณตามสูตร  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
    เมื่อค านวณอัตราก าลังตามข้อ (3.1) และข้อ (3.2) แล้วให้น าผลการค านวณ
มารวมกันเป็นอัตราก าลังสายงานการสอนของสถานศึกษานั้น ๆ  
   
   

      จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
  =   
                                 
                                    

อัตราก าลัง 
ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ช่ัวโมง)    

      จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
   อัตราก าลัง =   
                                 
                                    

     ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ช่ัวโมง)    
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     ท้ังนี้  ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1 – 40 คน ให้ส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาพิจารณาวางแผนและก าหนดอัตราก าลังสานงานการสอน เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
พิจารณาโดยค านึงถึงภาระงาน บริบทของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของผู้เรียน และแผนการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของจังหวัด และอัตราก าลังของสถานศึกษานั้นต้องไม่เกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
       7.2.2  สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 120 คนขึ้นไป 
        ก าหนดอัตราก าลังสายงานการสอนในสถานศึกษา  โดยน าจ านวนนักเรียนแต่ละ
ระดับการศึกษา ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตร และช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณตามสูตร  ดังนี้ 
 
 

 

  เมื่อค านวณอัตราก าลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว ให้น ามารวมกันเพื่อก าหนดเป็นอัตราก าลัง
สายงานการสอนของสถานศึกษานั้น ๆ  

  การค านวณอัตราก าลังสายงานการสอนรวมทุกระดับการศึกษา  หากมีเศษต้ังแต่ 0.5 ข้ึนไปให้
คิดอัตราเพิ่มขึ้นอีก 1 อัตรา 

  กรณีโรงเรียนสาขา (ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด) ให้ค านวณ
อัตราก าลังสายงานการสอนแยกออกจากโรงเรียนหลัก ตามเกณฑ์อัตราก าลังนี้ แล้วจึงน ามารวมกันเป็นอัตราก าลัง
สายงานการสอนของโรงเรียนหลัก 

       7.3  สายงานสนับสนุนการศึกษา 
ก าหนดอัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากความรู้  

ความสามารถ ความจ าเป็น และภาระงานของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

จ านวนนักเรียน 
อัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษา 

พนักงานราชการ/อัตราจ้าง บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค(2) 

1 – 359  คน 
360 – 719 คน 

720 – 1,079 คน 
1,080 – 1,679 คน 
ต้ังแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

 

1 อัตรา 
-   
- 
- 
- 
 

- 
1 อัตรา 
2 อัตรา 
3 อัตรา 
4 อัตรา 

        8.  การก าหนดอัตราก าลังในสถานศึกษาปกติท่ีมีเด็กพิการเรียนร่วม 
ให้ก าหนดอัตราก าลังเพิ่มจากอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

สถานศึกษาตามข้อ 7 เป็นพนักงานราชการ หรืออัตราจ้างครูพี่เล้ียงเด็กพิการ ตามความเหมาะสมกับจ านวนเด็ก
พิการประเภทของความพิการ และภาระงานของสถานศึกษานั้น 
 

      จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
   อัตราก าลัง =   
                                
      ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง)    

 
                                    

ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ช่ัวโมง) 
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            กรณีมีความจ าเป็นท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะต้องก าหนดกรอบอัตราก าลังต่างไป
จากเกณฑ์นี้  ให้คณะกรรมการศึกษาจังหวัดเสนอเหตุผลความจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาต่อส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก่อนเสนอ ก.ค.ศ.พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป 
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เกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกทีก่ าหนดใหม้ีในสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
 

 

จ านวนนักเรียน 
จ านวนครู 

ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 
สาขาวิชาเอกของครูผู้สอน 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 – 40 คน 1 – 4  ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

41 – 80 คน 6 ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
81 – 119 คน 8 ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ เพิ่มเติม 

นักเรียนรวม 120 ข้ึนไป 
ระดับการศึกษา  

 
ค านวณตาม
เกณฑ์ ก.ค.ศ. 

ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
 
 
 

เพิ่มเติม 

ปฐมวัย 
ประถมศึกษา 
ขยายโอกาส 

ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ ทางการศึกษา 
 

หมายเหตุ  1.  หากสถานศึกษาใดไม่มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย  ให้น าสาขาวิชาเอกในล าดับท่ี 3 – 8 มาก าหนดเป็นสาขาวิชาเอกถัดจากสาขาวิชาเอก     
                   ประถมศึกษาตามล าดับ 
     2.  สาขาวิชาเอกเพิ่มเติม สามารถก าหนดตามกรอบโครงสร้างเวลาเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางฯ และหลักสูตรสถานศึกษา เช่น พลศึกษา,ศิลปะ,ดนตรี เป็นต้น  
           โดยจะต้องก าหนดจ านวนสาขาวิชาเอกให้เท่ากับจ านวนครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.ก าหนด 
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เกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกทีก่ าหนดใหม้ีในสถานศกึษาระดบัมัธยมศกึษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

จ านวนครูผู้สอน จ านวนครูผู้สอนและสาขาวิชาเอก 

ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

(อัตรา) 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ม.ต้น(วิทยาศาสตร์) 
ม.ปลาย(วิทย์ทั่วไป, 
ฟิสิกส์,เคมี,ชีววิทยา 

พลศึกษา/ 
สุขศึกษา 

ศิลปศึกษา/
ดนตรี/นาฏศิลป์ 

การงานอาชีพ/เทคโนโลย ี
(คอมพิวเตอร์,คหกรรม,เกษตรกรรม, 
อุตสาหกรรม) 

วิชาเอกเพิ่มเติม 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 4 
24 2 2 2 2 2 1 1 1 11 
36 3 3 3 3 3 2 2 2 15 
48 3 3 3 4 4 2 2 2 25 
60 4 4 4 5 5 3 3 3 29 
72 5 5 5 6 6 3 3 3 36 
84 6 6 6 7 7 4 4 4 40 
96 7 7 7 8 8 4 4 4 47 

108 8 8 8 9 9 5 5 5 51 
120 8 8 8 10 10 5 5 5 61 
132 9 9 9 11 11 6 6 6 67 
144 10 10 10 12 12 6 6 6 73 
156 10 10 10 13 13 6 6 6 80 
168 11 11 11 14 14 7 7 7 87 
180 12 12 12 15 15 7 7 7 93 
192 13 13 13 16 16 8 8 8 100 
204 13 13 13 17 17 8 8 8 107 
216 14 14 14 18 18 8 8 8 113 
228 15 15 15 19 19 9 9 9 120 
240 15 15 15 20 20 9 9 9 127 

หมายเหตุ   - วิชาเอกเพิ่มเติมให้สถานศึกษาก าหนดวชิาเอกตามกรอบโครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา 
    -  การก าหนดจ านวนครูผู้สอนตามมาตรฐานวิชาเอกในสถานศึกษา  ให้ก าหนดจ านวนตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
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บทที่  3 
วิธีด าเนนิการ 

 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย
งานวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ (Surrey  Research)  เป็นการส ารวจส ามะโน (Census)  เป็นการส ารวจ
เพื่อรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด ไม่มีการสุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัย 
ตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา 
2. เครื่องมือท่ีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 จ านวน  236  โรงเรียน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบฟอร์มส าหรับกรอกรายละเอียด  ดังนี้ 
1. แบบมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 

พื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ใช้ข้อมูล 5 มิถุนายน 2564 เป็นฐานข้อมูล) 
2. แบบส ารวจจ านวนครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก 
3. แบบส ารวจจ านวนสาขาวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 –  

2573 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 โดยการส่งแบบสาระส าหรับเก็บข้อมูลข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษาไปให้สถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 จ านวน 236  โรงเรียน เพื่อให้โรงเรียน
กรอกข้อมูลดังกล่าว และส่งคืนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 เพื่อน าข้อมูล
มาวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลท่ีได้รับจากสถานศึกษาท้ังหมด 236 โรงเรียนมาท าการ
วิเคราะห์ ในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel  และด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
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1. ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์แบบส ารวจท้ังหมด 
2. น าข้อมูลทุกแบบกรอกรายละเอียดในแบบ  

2.1  แบบมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ใช้ข้อมูล 5 มิถุนายน 2564 เป็นฐานข้อมูล) 

2.2  แบบส ารวจจ านวนครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 จ าแนกตามมาตรฐาน 
วิชาเอก 

2.3  แบบส ารวจจ านวนสาขาวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ. 
2564 – 2573  จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive  Statistics)     
เป็นการบรรยายลักษณะของกลุ่มข้อมูล   
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บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  การจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 ซึ่งเป็นวิจัยเชิงส ารวจ      
(Surrey  Research) มีการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 มาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
              นครศรีธรรมราช เขต ๓ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ใช้ข้อมูล 25  มิถุนายน 2564 เป็นฐานข้อมูล) 
 

จ าแนกรายวิชา/ระบุวิชา 

 
 
 

มาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดในสถานศึกษา  
 

หมายเหต ุ
(ล าดับที่) 

  ตา
มเ

กณ
ฑ์ 

ก.ค
.ศ

. 

 มา
ตร

ฐา
นต

าม
 จ

 .1
8 

 จ า
นว

นค
รู 

–ข
าด

/+
เก

ิน 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

วิช
าเอ

ก 
ปฐมวัย 279 147  - 132 1 
ภาษาไทย 277 202 - 75 2 
ภาษาอังกฤษ 259 193 - 66 3 
คณิตศาสตร์ 269 208  - 61 4 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 195 140 - 55 5 
สังคมศึกษา 169 116  - 53 6 
ประถมศึกษา 257 207 - 50 7 
พลศึกษา 74 33 - 41 8 
ศิลปะ 31 9 - 22 9 
คอมพิวเตอร์ 76 59 - 17 10 
ดนตรีศึกษา 11 1 - 10 11 
ดนตรีไทย 8 2 - 6 12 
ดนตรีสากล 9 4 - 5 13 
ทัศนศิลป์ 4 1 - 3 14 
นาฏศิลป์ 23 20 - 3 15 
ภาษาจีน 2 1 - 1 16 
อุตสาหกรรมศิลป์ 5 6 + 1 17 
ภาษาฝรั่งเศส 0 1 + 1 18 
เคมี 1 3 + 2 19 
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จ าแนกรายวิชา/ระบุวิชา 

 
 
 

มาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดในสถานศึกษา  
 

หมายเหต ุ
(ล าดับที่) 

  ตา
มเ

กณ
ฑ์ 

ก.ค
.ศ

. 

 มา
ตร

ฐา
นต

าม
 จ

 .1
8 

 จ า
นว

นค
รู 

–ข
าด

/+
เก

ิน 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

วิช
าเอ

ก 

ฟิสิกส์ 0 2 + 2 20 
การเงินและพัสดุ 0 2 + 2 21 
โสตทัศนศึกษา 2 4 + 2 22 
ชีววิทยา 0 3 + 3 23 
วัดผลการศึกษา 4 7 + 3 24 
จิตวิทยาแนะแนว 6 13 + 7 25 
สุขศึกษา 21 29 + 8 26 
บรรณารักษ์ 6 18 + 12 27 
เกษตรกรรม 19 31 + 12 28 
คหกรรมศาสตร์ 13 26 + 13 29 
อื่น ๆ 16 39 + 23 30 
ต าแหน่งว่าง 0 83 + 83 31 
ดุริยางคศิลป์ 1 1 0 32 
ภาษาเยอรมัน 0 0 0 33 
ภาษารัฐเซีย 0 0 0 34 
ภาษาเกาหลี 0 0 0 35 
ภาษาญี่ปุ่น 0 0 0 36 
ภาษามลายู 0 0 0 37 
ภาษาเมียนมาร์ 0 0 0 38 
ภาษาเวียดนาม 0 0 0 39 
ภาษาเขมร 0 0 0 40 
ภาษาอาหรับ 0 0 0 41 
การศึกษาพิเศษ 0 0 0 42 
การงานพื้นฐานอาชีพ 0 0 0 43 

รวมทั้งสิ้น 2,037 1,611 426  
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จากตารางท่ี 1  แสดงว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๓  มีอัตราก าลัง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แผนอัตราก าลัง 10 ปี ( พ.ศ.2564 – พ.ศ.2573)  ตามข้อมูล
มาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ในสถานศึกษา  ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.ก าหนด และมาตรฐานวิชา เอก ตาม จ.18       
ในสถานศึกษา และจ านวนครู – ขาด/+เกิน ตามมาตรฐานวิชาเอกในสถานศึกษา จ าแนกตามรายวิชา สามารถ
สรุปได้  ดังนี้ วิชาประถมศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 257 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก 
ตาม จ.18  จ านวน  207 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 50 อัตรา  วิชาปฐมวัย  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 279 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  147 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 132 
อัตรา วิชาภาษาไทย  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 277 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก              
ตาม จ.18  จ านวน  202 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 75 อัตรา วิชาคณิตศาสตร์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 269 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  208 อัตรา ครู –ขาด จ านวน  - 61 อัตรา       
วิชาภาษาอังกฤษ  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 259 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  193 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 66 อัตรา วิชาสังคมศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 
จ านวน 169 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  116 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 53 อัตรา         
วิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 195 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน 140 อัตรา ครู – ขาด จ านวน - 55 อัตรา วิชาฟิสิกส์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน      
0   อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน 2 อัตรา ครู + เกิน จ านวน + 2  อัตรา วิชาเคมี  มาตรฐาน
วิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 1 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน 3 อัตรา ครู +เกิน จ านวน    
+ 2 อัตรา  วิชาชีววิทยา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 0 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  3 อัตรา ครู + เกิน  จ านวน +3 อัตรา วิชาสุขศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน     
21 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  29 อัตรา ครู +เกิน  จ านวน + 8 อัตรา  วิชาพลศึกษา 
มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 74 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  33 อัตรา      
ครู –ขาด จ านวน - 41 อัตรา วิชาศิลปะ  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 31 อัตรา มาตรฐาน
วิชาเอก    ตาม จ.18  จ านวน  9 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 22 อัตรา  วิชาทัศนศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม 
ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 4 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  1 อัตรา  ครู –ขาด จ านวน - 3 อัตรา 
วิชาดนตรีศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 11 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  
1 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 10 อัตรา วิชาดนตรีสากล มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 9 อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  4 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 5 อัตรา วิชาดนตรีไทย มาตรฐานวิชาเอก
ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 8 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  2 อัตรา ครู –ขาด จ านวน           
- 6 อัตรา วิชาดุริยางศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 1 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  1 อัตรา ครู –ขาด / + เกิน จ านวน 0 อัตรา  วิชานาฏศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 
จ านวน 23 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  20 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 3 อัตรา               
วิชาคอมพิวเตอร์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 76 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  59 อัตรา ครู –ขาด จ านวน - 17 อัตรา  วิชาเกษตรกรรม มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 
จ านวน 19 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  31 อัตรา ครู + เกิน  จ านวน + 12 อัตรา          
วิชาคหกรรมศาสตร์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 13 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  26 อัตรา ครู    +เกิน จ านวน + 13 อัตรา วิชาอุตสาหกรรมศิลป์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 5 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  6  อัตรา ครู + เกิน จ านวน + 1 อัตรา       
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วิชาภาษาฝรั่ ง เศส มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก                     
ตาม จ.18  จ านวน  1  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  +1  อัตรา  วิชาภาษาจีน มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน  2  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  1  อัตรา ครู -ขาด จ านวน - 1 อัตรา      
วิชาวัดผลการศึกษา  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  4  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  7  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 3  อัตรา วิชาบรรณารักษ์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 
จ านวน  6  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม  จ.18  จ านวน  18  อัตรา ครู + เกิน จ านวน + 12  อัตรา        
วิชาจิตวิยาแนะแนว  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  6  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม              
จ.18  จ านวน  13  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 7  อัตรา วิชาการเงินและพัสดุ  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน  0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม  จ.18  จ านวน  2  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 2  อัตรา 
วิชาอื่น ๆ   มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน     
83  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 83  อัตรา  
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ตารางที่ 2  จ านวนครูเกษียณอายุราชการ ปี 2564 -  2573  จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก  
 

จ าแนกรายวิชา/ระบุ
วิชา 

ที่สอนมากที่สุด 
 

ปี พ.ศ.  
รวม

ทั้งสิ้น 
 

ล าดับ
ที่ 
 
 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

25
73

 

ประถมศึกษา 27 26 16 13 12 5 4 6 7 5 121 1 
ภาษาไทย 19 9 15 8 4 3 3 4 4 3 72 2 
สังคมศึกษา 15 12 10 11 0 5 2 1 5 2 63 3 
คณิตศาสตร์ 16 5 9 3 3 2 2 3 1 6 50 4 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 8 7 11 5 2 0 3 3 1 2 42 5 
อื่น ๆ 7 9 5 5 4 3 1 1 1 0 36 6 
เกษตรกรรม 9 8 12 0 1 0 2 1 0 0 33 7 
ภาษาอังกฤษ 6 4 4 6 1 0 2 1 2 2 28 8 
ปฐมวัย 9 1 1 2 6 0 1 1 2 3 26 9 
พลศึกษา 3 4 4 2 5 2 2 0 1 0 23 10 
สุขศึกษา 4 4 6 0 2 4 1 0 0 0 21 11 
คหกรรมศาสตร์ 1 5 3 5 2 1 0 0 2 0 19 12 
บรรณารักษ์ 3 4 7 0 2 1 0 0 2 0 19 13 
จิตวิทยาแนะแนว 4 2 0 1 3 0 1 0 0 2 13 14 
นาฏศิลป์ 4 1 1 0 1 2 0 0 0 1 10 15 
วัดผลการศึกษา 0 1 1 1 0 0 0 1 1 0 5 16 
อุตสาหกรรมศิลป์ 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 5 17 
ฟิสิกส์ 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 18 
ชีววิทยา 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 3 19 
โสตทัศนศึกษา 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 3 20 
ศิลปะ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 21 
คอมพิวเตอร์ 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 22 
ดนตรีศึกษา 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 23 
ภาษาฝรั่งเศส 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 24 
การเงิน/พัสดุ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 25 
เคมี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 
ทัศนศิลป์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 
ดนตรีสากล 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 
ดนตรีไทย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 
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จ าแนกรายวิชา/ระบุ
วิชา 

ที่สอนมากที่สุด 
 

ปี พ.ศ.  
รวม

ทั้งสิ้น 
 

ล าดับ
ที่ 
 
 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

25
73

 

ดุริยางคศิลป์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 
ภาษาเยอรมัน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 
ภาษารัฐเซีย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 
ภาษาจีน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 
ภาษาเกาหลี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 
ภาษาญี่ปุน่ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 
ภาษามลายู 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 
ภาษาเมียนมาร์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 
ภาษาเวียดนาม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 
ภาษาเขมร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 
ภาษาอาหรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 
ต าแหน่งว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 
การศึกษาพิเศษ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 
การงานพื้นฐานอาชีพ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 

รวมท้ังส้ิน 139 104 112 65 49 29 25 23 30 26 602  
 
จากตารางท่ี 2 แสดงว่า จ านวนข้าราชการครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564  -  2573   

จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ 

 ข้าราชการครูท่ีเกษียณอายุราชการ ตามแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ในสถานศึกษา 10 ปี  จ านวนท้ังส้ิน  602  ราย จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก ซึ่งวิชาเอกท่ีมากท่ีสุด คือ
วิชาเอกประถมศึกษา จ านวน  121 ราย ล าดับท่ี 2 วิชาเอกภาษาไทย จ านวน  72 ราย ล าดับท่ี 3 วิชาเอก
สังคมศึกษา จ านวน  63 ราย ล าดับรองลงมา คือ วิชาเอกคณิตศาสตร์ จ านวน  50 ราย วิชาเอกวิทยาศาสตร์
ท่ัวไป 42 ราย วิชาเอกอื่น ๆ จ านวน  36 ราย วิชาเอกเกษตรกรรม จ านวน 33 วิชาเอกภาษาอังกฤษ จ านวน 
28 ราย วิชาเอกปฐมวัย จ านวน 26 ราย วิชาเอกพลศึกษา จ านวน 23 ราย วิชาเอกสุขศึกษา จ านวน 21 ราย 
วิชาเอกคหกรรมศาสตร์และบรรณารักษ์ จ านวน 19 ราย  วิชาเอกจิตวิทยาแนะแนว จ านวน 13 ราย วิชาเอก
นาฏศิลป์ จ านวน 10 ราย วิชาเอกวัดผลการศึกษาและวิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ จ านวน 5 ราย วิชาเอกฟิสิกส์ 
วิชาเอกชีววิทยา และวิชาเอกโสตทัศนศึกษา  จ านวน 3 ราย  และวิชาเอกท่ีน้อยท่ีสุด คือ วิชาเอกศิลปะ 
คอมพิวเตอร์ ดนตรีศึกษา ภาษาฝรั่งเศส และวิชาเอกการเงิน/พัสดุ ตามล าดับ   
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ตารางที่ 3   จ านวนสาขาวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 
 

 
จ าแนกรายวิชา/ระบุ

วิชา 
ที่สอนมากที่สุด 

 

ปี พ.ศ.  
 

รวม
ทั้งสิ้น 

 

 
 

ล าดับที่ 
 
 
 
 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

25
73

 

ประถมศึกษา 98 23 10 11 7 5 5 5 4 2 170 1 
ปฐมวัย 117 8 13 3 8 2 2 2 3 1 159 2 
ภาษาไทย 88 13 10 10 4 3 3 5 5 3 144 3 
คณิตศาสตร์ 80 15 15 3 4 2 1 3 1 4 128 4 
ภาษาอังกฤษ 72 12 5 5 6 1 1 2 0 0 104 5 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 50 12 12 4 4 3 1 1 1 1 90 6 
สังคมศึกษา 43 8 13 14 1 0 1 1 4 1 86 7 
พลศึกษา 21 9 6 2 4 3 0 2 0 0 47 8 
คอมพิวเตอร์ 16 10 2 2 0 0 0 0 1 0 31 9 
ศิลปะ 4 1 1 0 2 1 0 0 2 1 12 10 
สุขศึกษา 3 0 3 0 2 1 0 0 0 0 9 11 
เกษตรกรรม 3 2 3 1 0 0 0 0 0 0 9 12 
นาฏศิลป์ 2 3 3 0 0 0 1 0 0 0 9 13 
ดนตรีศึกษา 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 14 
คหกรรมศาสตร์ 0 3 1 1 0 0 0 0 0 0 5 15 
อื่น ๆ 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 4 16 
บรรณารักษ์ 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 3 17 
ฟิสิกส์ 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 18 
ดนตรีสากล 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 19 
ดนตรีไทย 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 20 
ดุริยางคศิลป์ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 21 
ภาษาจีน 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 22 
ทัศนศิลป์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 23 
วัดผลการศึกษา 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 24 
จิตวิทยาแนะแนว 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 25 
เคมี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 
ชีววิทยา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 
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จ าแนกรายวิชา/ระบุ
วิชา 

ที่สอนมากที่สุด 
 

ปี พ.ศ.  
 

รวม
ทั้งสิ้น 

 

ล าดับที่ 
 
 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

25
73

 

อุตสาหกรรมศิลป์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 
ภาษาฝรั่งเศส 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 
ภาษาเยอรมัน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 
ภาษารัฐเซีย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 
ภาษาเกาหลี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 
ภาษาญี่ปุ่น 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 
ภาษามลายู 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 
ภาษาเมียนมาร์ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 
ภาษาเวียดนาม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 
ภาษาเขมร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 
ภาษาอาหรับ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 
โสตทัศนศึกษา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 
การเงิน/พัสดุ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 
ต าแหน่งว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 
การศึกษาพิเศษ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 
การงานพื้นฐานอาชีพ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 

รวมท้ังส้ิน 608 121 99 56 44 22 16 23 22 13 1,024  

  จากตารางท่ี 3  แสดงว่า จ านวนข้าราชการครูเกษียณอายุราชการ  ปี พ.ศ.2564 – 2573  
จ าแนกตามวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย   ดังนี้ 
   ข้าราชการครูท่ีเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 ตามแผนอัตราก าลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 10 ปี จ านวนท้ังส้ิน  1,024  อัตรา จ าแนกตามวิชาเอกท่ีขอทดแทน
อัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ วิชาเอกท่ีขอทดแทนมากท่ีสุด คือ วิชาประถมศึกษา  จ านวน 170 อัตรา  
รองลงมาวิชาเอกท่ีขอทดแทนมากท่ีสุด คือ วิชาปฐมวัย  จ านวน 159 อัตรา วิชาภาษาไทย 144 อัตรา        
วิชาคณิตศาสตร์ จ านวน  128 อัตรา วิชาภาษาอังกฤษ จ านวน  104 อัตรา วิชาวิทยาศาสตร์ ท่ัวไป         
จ านวน  90 อัตรา วิชาสังคมศึกษา จ านวน 86 อัตรา วิชาพลศึกษา จ านวน 47 อัตรา วิชาคอมพิวเตอร์ 
จ านวน 31 อัตราวิชาศิลปะ  จ านวน 12 อัตรา วิชาสุขศึกษา วิชาเกษตรกรรม และวิชานาฏศิลป์             
จ านวน  9 อัตรา วิชาดนตรีศึกษา วิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 5 อัตรา วิชาอื่น ๆ จ านวน 4 อั ตรา             
วิชาบรรณารักษ์ จ านวน 3 อัตรา วิชาฟิสิกส์ วิชาดนตรีสากล วิชาดนตรีไทย จ านวน 2 อัตรา และวิชาเอกท่ีขอ
ทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการขอทดแทนน้อยท่ีสุด  วิชาดุริยางคศิลป์ วิชาภาษาจีน วิชาทัศนศิลป์ 
วิชาวัดผลการศึกษา และวิชาจิตวิทยาแนะแนว จ านวน  1  อัตรา  
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บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การศึกษาวิจัย  เรื่อง  แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
10 ปี (พ.ศ.2564 – 2573)  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3    
น าเสนอออกเป็น  3  ตอน  คือ สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ   

สรุปผล 

  ประชากร คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  จ านวน  1,611  คน เครื่องมือท่ีใช้ในการจัดเก็บข้อมูล
ประกอบด้วย แบบส ารวจ จ านวน  3  แบบ  คือ แบบท่ี 1  แบบส ารวจมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ใน
สถานศึกษา โดยใช้ข้อมูล 25  มิถุนายน 2564 เป็นฐานข้อมูล แบบท่ี 2 แบบส ารวจจ านวนครูเกษียณอายุ
ราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก และแบบท่ี 3 แบบส ารวจจ านวนสาขาวิชาเอก  
ท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Surrey  Research) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ   
ใช้แบบส ารวจข้อมูลจากประชากรกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด ไม่มีการสุ่มตัวอย่าง  การวิเคราะห์เป็นการบรรยาย
ลักษณะของกลุ่มข้อมูล 
 

อภิปรายผล 
  จากผลการศึกษาวิจัย เรื่อง  แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2564 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานคศรีธรรมราช  เขต 3 ท า
ให้ทราบถึงสภาพอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  ดังนี้ 

1. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช  เขต 3  เมื่อจ าแนกตามปีงบประมาณ 2564 ปรากฏว่า มีจ านวนครูตาม  จ. 18 จ านวน 
1,851 คน ขาดเกณฑ์ 426 คน ครูเกษียณอายุราชการ จ านวน  139 ราย ครูไปช่วยราชการ 6 คน ครูมาช่วย
ราชการ 6 คน พนักงานราชการ(ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 23 คน, ต าแหน่งนักจิตวิทยา 1 คน) และอัตราจ้าง 
(ครูผู้สอน 93 คน จึงต้องมีการด าเนินการสรรหาทดแทนตามสาขาวิชาท่ีครูเกษียณอายุราชการ โดยการรับย้าย 
หรือด าเนินการสอบบรรจุและแต่งต้ัง เพื่อให้อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเพียงพอ
และสัมพันธ์กับจ านวนนักเรียน ซึ่งการวางแผนก าลังคนจะช่วยลดปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังในองค์กร      
ได้เป็นอย่างดี 

2. จ านวนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามข้อมูลมาตรฐานวิชาเอกท่ี 
ก าหนดในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 มีอัตราก าลัง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแผนอัตราก าลัง 10 ปี (พ.ศ.2564 – 2573)  

            2.1  จากตารางท่ี 1 ข้อมูลมาตรฐานวิชาเอกท่ีก าหนดไว้ในสถานศึกษา ตามเกณฑ์     
ก.ค.ศ.ก าหนดและมาตรฐานวิชาเอกตาม จ.18 ในสถานศึกษาและจ านวนครู - ขาด/+ เกิน ตามมาตรฐาน
วิชาเอก ในสถานศึกษา จ าแนกตามรายวิชา สามารถสรุปได้ดังนี้   วิชาเอกประถมศึกษา ตามมาตรฐานวิชาเอก          
ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด มากท่ีสุด จ านวน 257 อัตรา มาตรฐานวิชาเอกตาม จ.18 จ านวน  207 อัตรา  
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จ านวนครู - ขาด จ านวน - 50 อัตรา  รองลงมาวิชาปฐมวัย  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 
279 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  147 อัตรา ครู - ขาด จ านวน  - 132 อัตรา  วิชา
ภาษาไทย  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 277 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  
202 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 75 อัตรา วิชาคณิตศาสตร์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 269 
อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  208 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 61 อัตรา  วิชาภาษาอังกฤษ  
มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 259 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  193 อัตรา 
ครู - ขาด จ านวน - 66 อัตรา วิชาสังคมศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 169 อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  116 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 53 อัตรา  วิชาวิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 195 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน 140 อัตรา 
ครู - ขาด จ านวน - 55 อัตรา วิชาฟิสิกส์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  0  อัตรา มาตรฐาน
วิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน 2 อัตรา ครู + เกิน จ านวน + 2  อัตรา วิชาเคมี  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 1 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน 3 อัตรา ครู +เกิน จ านวน + 2 อัตรา          
วิชาชีววิทยา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 0 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน       
3 อัตรา ครู + เกิน  จ านวน +3 อัตรา วิชาสุขศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 21 อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  29 อัตรา ครู +เกิน  จ านวน+ 8 อัตรา  วิชาพลศึกษา ม าตรฐาน
วิชาเอกตาม   ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 74 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  33 อัตรา ครู - ขาด 
จ านวน - 41 อัตรา วิชาศิลปะ  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 31 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก    
ตาม จ.18  จ านวน  9 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 22 อัตรา  วิชาทัศนศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 4 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  1 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 3 อัตรา วิชา
ดนตรีศึกษา มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 11 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน      
1 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 10 อัตรา วิชาดนตรีสากล มาตรฐานวิชาเอก ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 9 อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  4 อัตรา ครู - ขาด  จ านวน - 5 อัตรา วิชาดนตรีไทย มาตรฐานวิชาเอก
ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 8 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  2 อัตรา ครู - ขาด จ านวน            
- 6 อัตรา วิชาดุริยางศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด  จ านวน 1 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม       
จ.18  จ านวน  1 อัตรา  ครู - ขาด/+ เกิน จ านวน 0 อัตรา วิชานาฏศิลป์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.
ก าหนด จ านวน 23 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  20 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 3 อัตรา    
วิชาคอมพิวเตอร์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 76 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  59 อัตรา ครู - ขาด จ านวน - 17 อัตรา  วิชาเกษตรกรรม มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 
จ านวน  19 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  31 อัตรา ครู + เกิน  จ านวน + 12 อัตรา      
วิชาคหกรรมศาสตร์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 13 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  
จ านวน  26 อัตรา ครู +เกิน จ านวน + 13 อัตรา วิชาอุตสาหกรรมศิลป์ มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 
จ านวน   5 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  6  อัตรา  ครู + เกิน จ านวน + 1 อัตรา วิชาภาษา
ฝรั่งเศส มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน         
1 อัตรา  ครู + เกิน จ านวน  +1  อัตรา  วิชาภาษาจีน มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  2 อัตรา 
มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  1  อัตรา ครู -ขาด จ านวน  - 1 อัตรา วิชาวัดผลการศึกษา  มาตรฐาน
วิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  4  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก  ตาม จ.18  จ านวน  7  อัตรา ครู + เกิน 
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จ านวน + 3  อัตรา วิชาบรรณารักษ์  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  6  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก  
ตาม จ.18  จ านวน  18  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 12  อัตรา วิชาจิตวิยาแนะแนว  มาตรฐานวิชาเอกตาม 
ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน  6  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18  จ านวน  13  อัตรา ครู + เกิน จ านวน + 7  
อัตรา วิชาการเงินและพัสดุ  มาตรฐานวิชาเอกตาม ก.ค.ศ.ก าหนด จ านวน 0  อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม  จ.
18  จ านวน  2  อัตรา ครู + เกิน จ านวน  + 2  อัตรา วิชาอื่น ๆ มาตรฐานวิชาเอก   ตาม ก.ค.ศ.ก าหนด 
จ านวน 0 อัตรา มาตรฐานวิชาเอก ตาม จ.18 จ านวน  83 อัตรา  ครู + เกิน จ านวน + 83  อัตรา ตามล าดับ 

           2.2  จากตารางท่ี 2 จ านวนข้าราชการครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564  -  2573        
จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  สรุปได้ดังนี้ 

                  ข้าราชการครูท่ีเกษียณอายุราชการ ตามแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสถานศึกษา 10 ปี  จ านวนท้ังส้ิน  602  ราย จ าแนกตามมาตรฐานวิชาเอก ซึ่งวิชาเอกท่ีมาก
ท่ีสุด คือวิชาเอกประถมศึกษา จ านวน  121 ราย ล าดับท่ี 2 วิชาเอกภาษาไทย จ านวน  72 ราย ล าดับท่ี 3 
วิชาเอกสังคมศึกษา จ านวน  63 ราย ล าดับรองลงมา คือ วิชาเอกคณิตศาสตร์ จ านวน  50 ราย วิชาเอก
วิทยาศาสตร์ท่ัวไป 42 ราย วิชาเอกอื่น ๆ จ านวน  36 ราย วิชาเอกเกษตรกรรม จ านวน 33 วิชาเอก
ภาษาอังกฤษ จ านวน 28 ราย วิชาเอกปฐมวัย จ านวน 26 ราย วิชาเอกพลศึกษา จ านวน 23 ราย วิชาเอกสุข
ศึกษา จ านวน 21 ราย วิชาเอกคหกรรมศาสตร์และบรรณารักษ์ จ านวน 19 ราย  วิชาเอกจิตวิทยาแนะแนว 
จ านวน 13 ราย วิชาเอกนาฏศิลป์ จ านวน 10 ราย วิชาเอกวัดผลการศึกษาและวิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ 
จ านวน 5 ราย วิชาเอกฟิสิกส์ วิชาเอกชีววิทยา และวิชาเอกโสตทัศนศึกษา  จ านวน 3 ราย  และวิชาเอกท่ีน้อย
ท่ีสุด คือ วิชาเอกศิลปะ คอมพิวเตอร์ ดนตรีศึกษา ภาษาฝรั่งเศส และวิชาเอกการเงิน/พัสดุ ตามล าดับ   

                2.3  จากตารางท่ี 3 แสดงว่า จ านวนข้าราชการครูเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 
2573  จ าแนกตามวิชาเอกท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย   
สรุปดังนี้ 
                  ข้าราชการครูท่ีเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ.2564 – 2573 ตามแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 10 ปี จ านวนท้ังส้ิน 1,024  อัตรา จ าแนกตามวิชาเอก            
ท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการ วิชาเอกท่ีขอทดแทนมากท่ีสุด คือ วิชาประถมศึกษา  จ านวน 
170 อัตรา  รองลงมาวิชาเอกท่ีขอทดแทนมากท่ีสุด คือ วิชาปฐมวัย  จ านวน 159 อัตรา วิชาภาษาไทย      
144 อัตรา วิชาคณิตศาสตร์ จ านวน  128 อัตรา วิชาภาษาอังกฤษ จ านวน  104 อัตรา วิชาวิทยาศาสตร์
ท่ัวไป  จ านวน  90 อัตรา วิชาสังคมศึกษา จ านวน 86 อัตรา วิชาพลศึกษา จ านวน 47 อัตรา วิชาคอมพิวเตอร์ 
จ านวน 31 อัตราวิชาศิลปะ จ านวน 12  อัตรา วิชาสุขศึกษา วิชาเกษตรกรรม และวิชานาฏศิลป์             
จ านวน  9 อัตรา วิชาดนตรีศึกษา วิชาคหกรรมศาสตร์ จ านวน 5 อัตรา วิชาอื่น ๆ จ านวน 4 อัตรา             
วิชาบรรณารักษ์ จ านวน 3 อัตรา วิชาฟิสิกส์ วิชาดนตรีสากล วิชาดนตรีไทย จ านวน 2 อัตรา และวิชาเอก        
ท่ีขอทดแทนอัตราท่ีขาดและเกษียณอายุราชการขอทดแทนน้อยท่ีสุด  วิชาดุริยางคศิลป์ วิชาภาษาจีน         
วิชาทัศนศิลป์ วิชาวัดผลการศึกษา และวิชาจิตวิทยาแนะแนว จ านวน  1  อัตรา  
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       3. ข้อเสนอแนะ 
       3.1  บริหารอัตราก าลังครูที่มีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกล่ียอัตราก าลังครู   

จากโรงเรียนท่ีมีครูเกินเกณฑ์ ไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีครูต่ ากว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนท่ีมีครูครบตามเกณฑ์ 
และครูต่ ากว่าเกณฑ์น้อยกว่าไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีครูต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีมีร้อยละความขาดแคลนหลังการตัด
โอนมากกว่า เพื่อให้โรงเรียนต่างๆมีสภาพอัตราก าลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกัน โดยใช้มาตรการ ดังนี้ 
                            3.2  ด าเนินการเกล่ียอัตราก าลังครู กรณีต าแหน่งว่างในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์
ทัน ที ท่ีมีต าแหน่ ง ว่ าง  โดยตัดโอนต าแหน่ ง ท่ี ว่ าง ดั งก ล่าว ไปก าหน ดใหม่ ในโรง เรียน ท่ีมี ร้ อยละ 
ความขาดแคลนอัตราก าลังมากท่ีสุดเป็นล าดับแรก และในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลการคมนาคม          
ไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย และครูภายในไม่ประสงค์ขอย้ายเข้า เพื่อน าไปใช้รับย้ายข้าราชการครูท่ีมีสาขาวิชาเอก    
ท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
         3.3  เกล่ียอัตราก าลังครูกรณีท่ีมีคนครอง 
           3.3.1 ข้าราชการครูในสังกัด จะด าเนินการย้ายโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือนตามตัวไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเองโดยใช้
มาตรการ  จูงใจ เช่น ได้รับสิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 
           3.3.2 ข้าราชการครูจากต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมาช่วยราชการ หากโรงเรียนต้น
สังกัด    มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ จะด าเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัดโอนต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือนตามตัวมาก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ 
             3.4 รวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะ
กลุ่มโรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตราก าลังและการบริหารจัดการ          
ในภารกิจการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะช่วยลดปัญหา               
ความขาดแคลนอัตราก าลังครูได้ระดับหนึ่ง 
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