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โครงการ   ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

แผนงานพื้นฐาน  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
สนองยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
ลักษณะโครงการ  ต่อเนื่อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
    กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  1. นายปรีชา  รักษ์ทอง  2. นายจรูญ  พันธ์โภชน์  

3. นางวาสนา  ถาวรนุรักษ์ 
ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2560 -  30  กันยายน  2561 
 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ด้วย ก.ค.ศ. ได้ออกกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2550  โดยมีผลบังคับใช้  ตั้งแต่วันที่  29  ธันวาคม  2550  เป็นต้นไป 
ประกอบกับประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติในการพิจารณา
เลื่อนขัน้เงินเดือนข้าราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2551  ลงวันที่  4  
มีนาคม  2551  และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งพร้อมหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.5/482                 
ลงวันที่  31  มีนาคม  2551 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  จะต้องพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  กลุ่มผู้อ านวยการสถานศึกษา  ประจ าปี
งบประมาณ 2561 ครั้งที่ 1 (1  เมษายน  2561) และครั้งที่ 2  (1  ตุลาคม  2561) จ านวน 240 ราย 
การด าเนินการจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานจะได้ข้อมูลมาประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนอีกท้ังเป็นการพัฒนา
และบ ารุงขวัญก าลังใจแก่ข้าราชการ   จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้น 

2.วัตถุประสงค์ 
  2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  240  ราย  ได้รับการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีงบประมาณละ  2  ครั้ง 
 2.2 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาใน 
เรื่องต่าง ๆ  ดังนี้ 
  2.2.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้รางวัลประจ าปี และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
  2.2.2 การพัฒนา และการแก้ไขการปฏิบัติงาน 
  2.2.3 การให้ออกจากราชการ 
  2.2.4 การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ 
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3. เป้าหมาย 
 3.1  เชิงปริมาณ 
   3.1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 240 ราย ได้รับการประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
   3.1.2  ผู้อ านวยการโรงเรียน ร้อยละ 100 ได้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
 3.2 เชิงคุณภาพ 
   3.2.1  ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  240  ราย ได้มีการพัฒนางานและเป็น
การบ ารุงขวัญก าลังใจแก่ข้าราชการ  

4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 
 

ที ่ ขั้นตอน/กิจกรรม วันเดือนปี ผู้รับผิดชอบ 
1 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 
ครั้งที่ 1 ภายในเดือน  
ธันวาคม 2560 
ครั้งที่ 2 ภายในเดือน  
มิถุนายน 2561 

คณะท างาน 

2 แต่งตั้งคณะกรมการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การปฏิบัติงาน 

ครั้งที่ 1 ภายในเดือน 
กุมภาพันธ์  2561 
ครั้งที่ 2  ภายในเดือน  
สิงหาคม 2561 

ผอ.กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
และนางมะลิณี  คงทอง 

3 คณะกรรมการสรุปผลการ
ประเมิน 

ครั้งที่ 1 ภายในวันที่ 31  
มีนาคม 2561 
ครั้งที่ 2 ภายในวันที่ 30 
กันยายน 2561  

คณะกรรมการ 

4 น าผลการประเมินมา
ประกอบการพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน                         
กลุ่มผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ครั้งที่ 1  
(1  เมษายน  2561) 
ครั้งที่ 2  
(1  ตุลาคม  2561) 

คณะกรรมการ 

5 ประเมินผลการด าเนินงาน 
และสรุปผล 

31  ตุลาคม  2561 คณะกรรมการ 
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5. งบประมาณ  :  แผนงานพ้ืนฐาน  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
                      ปีงบประมาณ พ.ศ.2561  จ านวน   44,600   บาท 
 

ที ่ รายการ/กิจกรรม/การใช้งบประมาณ งบประมาณ 
จ าแนกหมวดรายจ่าย 
ค่า 

ตอบแทน 
ค่า 

ใช้สอย 
ค่า 
วัสดุ 

 ประเมิน ครั้งที่ 1     
1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มประชุม

คณะกรรมการ 
1,250  1,250  

 จ านวน  25  คน ๆ ละ  50  บาท     
2 ค่าพาหนะ/ค่าชดเชยน้ ามันเชื้อเพลิง 

คณะกรรมการประเมิน 
21,050  21,050  

 เฉลี่ยโรงเรียนละ 87.70  บาท  
จ านวน 240 โรงเรียน 

    

 ประเมิน ครั้งที่ 2     
1 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มประชุม

คณะกรรมการ 
1,250  1,250  

 จ านวน  25 คน ๆ ละ  50  บาท     
2 ค่าพาหนะ/ค่าชดเชยน้ ามันเชื้อเพลิง 

คณะกรรมการประเมิน 
21,050  21,050  

 เฉลี่ยโรงเรียนละ 87.70  บาท  
จ านวน 240 โรงเรียน 

    

 รวมทั้งสิ้น 44,600  44,600  

หมายเหตุ     ขออนุมัติถัวจ่ายทุกรายการ 
6. ผลผลิต (OutPuts) 
  6.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน  240  ราย  ได้รับการประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีงบประมาณละ  2  ครั้ง 
7. ผลลัพธ์ (OutComes) 
  2.2.1เพ่ือน าผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษามาประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  2.2.2เพ่ือกระตุ้นให้สถานศึกษาได้มีการพัฒนางานและเป็นการบ ารุงขวัญก าลังใจแก่
ข้าราชการ 
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8. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

  8.1 ร้อยละ 100 ของผู้อ านวยการโรงเรียน ได้รับการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติที่ถูกต้อง  

 8.2  ร้อยละ 100  ของผู้อ านวยการโรงเรียนไม่มีการฟ้องร้องการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

 
   

 


