
l4l I A A'A

FtSJOn'lTuflU9l{1U
U

neiufi rilfl fi prn1il uasdTUffiuzuan''t:{onr:finu1
q

o o, & d 4t -r- 4q -d
eir rin {l :t u r?r n fri ufr n r :H n ur il t v a u d n u1 u Ft T Ff55 T :tJ :'t tt t?f el 3

o a,, 4{ Y, &-
d r u n {r'r u Ft 6u u n rr IJ fl 'l r n 1 T Ff n u1 ?J u ?tl u-g'l u

n:uvtr?{finu1Bn1r



oo
Ft1U1

rifionr:rJfrrifinun{ufluvrrr sr^nn1u uiavil:vrfiuzuanr:{'prnr:finur cirrintruuttdufinr:finu1
Ud.l 9

rJ:vnufrnu1unTfl$D:::J:1tJ utn 3 d'nvirf,u Tnufiimql:varnrufrotJiutJ!{rauLauorlJ?vt1{n1:
lt) |

rlfrffir1utorn{:rfrrmrr fiornrr uasil:vrfiurranl:6'nnr:finur citrin{1urqJnfiufinr:frnu1

tJ:vnilfrnurun:n€o::tJ:'lu LqlFl 3 dqfid'nuilu{lu (Job description) tj:vnoud'rutrufrruu'r

*.rTudrgru l&'ouu'rr,rd'nqn:nl:finurilg:riu nr:finrgrfrurtu {frtuTonra rrav{fi

n?1:Ja1l.r1:nfiurru uaun:uurunr:uit.ruf rruirruuavil:vlfiuzuant:finur trudlta3lulavfi'ruu'rdo

uinn::uunvuunrTuTndyxnr:finur mufirurt fiornuuavrj:vufiut{a:v!uu3ut:uuavnt:dprnl:finu'l

trudlra3llTsuut:vnlnr:il:sfiunruntylnt:finur unvn{m1utafl'tun1:Frruun::unr:fiorn1sJ n:?ado!'--'i-'-- 
. 

q q

rj:vfiuzua umvfi uvnnr:fi nut
/

duaiufluodx0r'jr{fionr:rJfrrifirruuiuil ovu{JurJ:vTutflunr:'Ldr{Juuurvrt"Lunr:rirtfiu{lu

J e.t a .t 6 d 49't a

rfrurrTunr:frrurtnr:frnur Turr:rvr,i i{'u firrmu n:?aaou utasil:vufiuzuant:fi2u't:vttunr:u3ul:uav

nr:{rrnr:finrsrrfiotl#anTufinurfirrrurrjruurfir'Lunr:u3vr:$nufl'r:{rrnT:6uunr:aoukloelttfiqrunrnlfr

rJln:g.rurvirrfiurJfiulorudnT:rGuur{lugru drr.rai# {Guufqlu:tuu uon:vulluasnudourfiu tfiprnr:

GuufntrinqrJ:varriuuavufllilxJlulJosnr:finur trfrfinrrrqnfroln.utYuttunt:n'ttf,utruriotrl

citin t'r u tu t dufi n I : fi n u'nj : v n il fi n utu nr : rti o: :tJ :11t tt rr 3

fiurnu 2562



-{F
;3
v
Dq(i co-= e6r
9S c!

U\.trC
(Gr
G
G

ai E" s "c E ,C #-e
*<:F"et u'F f 'F F Eoe"F"5E"F'E E = 

E F F E E f qE-F
F F'F'H "F F F fi'E i ,H fr 

= 
fr 'F F =;F."H"E,E'E'F'F F.F 

= 
iH" 5= F E € E: F ,-?

.; j5" - c\ (;s ;r c aj toF $ ,..; E" oE \c; tE, r5" F tS

Cq
(6
il -r
c6{
?
uer

CA
6

e)b

.c,*€
€"F F S F ?'= vE q 'E'E E E'-E''FE 

1'Er=cF'eF'E s,x ;Eg,E
'F *$ .E

?:a' ,F 5*E"gFs.frF Eg ';=$? 
d:sF gsFE$:5'("F '*z 

;'5 ,L 
=*H E. a ,3 .6 

,5 E ;F .9 g. ,$"'g 
=e $ 

'g'_F" 
:Ffr H"E=:slFE6:t;"== 

,E 
.$ 

;pE.s F'F"'n'E :F f'g 
=:F.$ 

E:g :F n tE:e + F,FE.,g 'p ,6 
= 

'u ,F ,g":E ,5 ,F ,fi '= :F 
,g 5 :5 s E" E

'E Eg'F 
=E 

s F€ 
= 

F Ff e"

,E ,.Fn S" r r5.:= *, ,F E ,E"E E. E 
,F" 

= 
$ E ,F 

'= 
'fi"

:x.:FEs:fi:e€g€$]5.:fig g 
5€ 

*5g"g
-;F5c\(cF

v
(D-{5

Cq

F
(G
aal{=F;35 e a--d E F E*, 'g ,H 'E ,E' 'F '18
.j-(G(G=FcaaF

-TF

"$= 
l/:)

FFFtc- ))ofA rD

=e\t-

l6
p

))
(-r-.eg;srtro6a(-

'E '* ,E 'F" ,F 'F- ,E
-?Gy:-)e)-'i"rt-rG 

=Fq-qf,-PtEerD
$ -S -F',oF' 'E G 'F F" prDd;sd(G=FF?ef,g
?lcFrDFG-Ps,F(=

'(F

td raq/a o v & i 49

qu 0 n1 ;uilun{lu alufl {'turfl Fl?\uyt fl 'tTFlfl 191

n ej l fi rvr rr fr pr rr r r rra v il :y rfr u zu n n r :d'pr n r :fr nu"r



q
@e6f
(-
D-{c

-(F
;s
C-q
U
co-;3

(G
G
G
P"

Fi(EE( ,g G :E g F

F E F'F -?E a, 'F -6 F E-- €"

:b-'1r€ oF b ';= F" (- F E: 'F E q d F"F'F v" 
= 

g ,€_c,EE' -,C E F.E E*,:5s'* E oF'8"='7, Gs FFE
E*E E€ = -: f i E q 'F"E H,F H FE 

=,F 
q; E;4 F = =; A,7 ,F (- rtE, EeE =F=,EEFE E:E 5Ss;9,,9 oE E vE C rE :,P, E E _E F * F--(G .r J a

. - 6. - (- G -;l e -cr_i "iG N ag c co c s Lr; P" \o rke F5" F )S

rq
sq
(6d
?
lro-C
;3
ca
6

"F

PEL.-=
VE ;J )r"a c-E F:$" E,F "E 7 $'F"

=Eg.'E..F'H 
:Es HE EEs E-'f;

Eq*S€{,H ''E E '€-:F ,E 

E-F

=q'E:gE.= ig .EF ,E,FE
E,E ,H ,F ,F"'E. E :c :E ,E 

"E 
:F' F g=,EE'E'F,="$ F_6 ;F,F 
=F'E"

E ,F"E ,F. :F 
€.E H-.H 

'E 
aP 

't 'E E 
'= 

E'

H,F'F €-'F,F € H F"F'5-E F .E E'F
,E g'H"F,F c q"6 

F F,E:3 e 7'g E'g eC FE",E"F'F"g F E E,H,$,= E';
g'E E,5"'g :E '$ 

*=.E 

= 
p.e'= €:F iF €

Ft.E E-E $ 
=;E 

t'E € IE E",E E F
c c\ F ;n c"; 5 "F-?4 + € 5 ,r; 5 E \o'8" F.-

t/'!
6
IGe q
-c-4d(G S (!F-Erffi
(F tr;> 

=cr)F.
-.>f-- -6 :-

- t/eg drd7 l;r- cl{

EFE
*-!E 

=\d lrc}FFF
o7 

=D-tcF-S
F6"=
=GP. Lq)665
=sy9cc;cIE-E
G (e' tEI s',F

)rc
ft: G"

;4" 't^ -D
CJ)prF=bS X raq))s=F =" b(L -r G-erFtE)GRry

b:s gg LSaFq
(- -h orF E.A
=tEd=(C" 14o 1,.o

--{GC

q
ca-d5

Fcv

;r--rF;3'plfrcIG:=Ce(G _p -s flE uagpe);r_fi4?"g(G+ccu!-7,*.4EPS€,P
',, 

'E 'E ,H' E E '$! 'Fc\-(G=FC-CgC

-nF

rS
= 

t/J

ceIg--;3c
-aa"(a re\-Ee\-
l6
p

(- l/- ;s q

E E E E"'E F E,q'fr,F'F,e r E-,F((, ;- " dd -e-l )-I'G=L;sF7(tA
F 5" H Eo P oE 

= H srn rG n6e. ": tE G TE F" pp 'i 'E"nF'F * E 'E g
? E Fr)F G ? 5 F (=

-dF \-

ld ,a va o v & ; 49

Fl lt 0 f-l't :tJ n u a { 1 u fl 1 u f-l { 1 u t? a v,i uyl fl 1 T fl n u'l
Uil

IAA

ndrfrrvrn fr nrru unvil:vtfiuzunnr:{'nnr:frnur
q



'IF
;3cq
;Dq(-@-= l6f
ke

c,r,\ .?G
G4
G
G
?"

rf
F E'F -F E'E (- ,F'F fi

F,E :E,E "F ,c 'E ,€=: ;FE:EE"Es"Es E 'EE Fo*"

F F OE '= E (- fr C- 4 F E F 
= 

E"=F ,E 
'F

= 
F 8"5 

= 
E q b?-h F E 6 €-

o(a 
= --= c,=..5.,=o: E'F E'E E iF"f E € € F'E,F

rr )3a"?fl N (6 G cO C \:f Ln j \O )3a ag F- G p

;r
Cq

C6r;)
CGd
?
rEc
;r(a
6

"F

-?F ))

E.F'E 'F E F c 
'I-L::.! 

FgE $€F'Fe,EE ..6"E' F,Ed,t t E E"F,? E-d # e ,F EFE- 'F*d"FE;=;Ep*,* 'P"'F

F '?E 'q E',8 ,F.E .E "E E "7 F'F'F € E FEE P

,F" $ e'E E'E,E i= :c lF'= E F E E s" E" c
'E d-'t"F'E F'F r5. F;g,E ?",8 E E '# sF;"
q,,fr",€ €"fi,fi'F 'E F ; nE 

="'F 
f G E E 6,ft"F E q"'E j=" E"E'E E,E g""q "H E,E'F,F"

"$ 'r :F'g -g ,g €,c F e:F"'E EE:F €'F 
'E

q 
=,F,8.= 

q E'F F F"E,H,E F;E:d"E E'i'H;F x lH"E",E.'E E H'E H,E & 
"E'F=B'a

,€ q,c;:H'E 
:E-FE *,F F,E €,e f:d€fi'= E G F,EE $,€.$ 5 G z F,E,fr"E FF 7 'E $ ?E-ffi b E-E F ,d $"F'E :E'F"E F

.; E 5 c.j E c.; oE rF s € "E ,r;-rE E '.o € 5" .-

q
(a'?5

;r-q

;3 ;3c;l"b
g IG ciJ

S'= - ,F

=IG=rFc= e A E ?; 'g 'fi ,E' 'F-(G=Fc

.TF
ctA 

t/rqG
("Ic(--
;3cc- a)o(a rs

.e\r-
arE
Fp

GC(-rlFr(=
;3c:6_caG(-.a.ePF'qrEP(€ 'f; oE rf ,{ F* vEe H'E F )) ?, -=' E-rc=t;'F-ckt

--t ar_ t/'! C-_ O tE t- l,-

==-6rFs='=c6rG F Gt._J tE G vE GP

F tB t["n="tr P! F r[ G? rc sr)F 
= 

5 g F -9

-(t
-l

{fi o n r :rJfr ri6t ru dr#nt'ruur rrfi ufi n r:fi nrgr

n { r fr uvr rr fi pr rr r r ua vr.J : v tfr u zu n n r :t'pr n r :fi n ur



'TF
;r-qP6-= 16r
Fq cl,\ -TG
(cr
G
Cl
P"

Fdt-G' G
GE)-6vET g'F E Eg-GD--
SFCTGGPn4b(Grcc"f; oE 5 b E 3-?E F

,E 'E ,* .F iF" q E sE"
.-11r.-.t/.!e(-

;3Cq
C6ap
(GT
lp
l/o
C
G
;r
@6

otF

E-?F F ,-q E F ?H

F ,oE '= E 5 ,9, ,'F -?F E

F'g ro=g .q 5" "F' e -F 'EE2 ,6'F F$ 6 ,e,i rF'
Erl,F.€ €"5 6 ." ;

E,E .=TEE,E'E 'E F# :H,F,ft -oG EcdvE 
=.8, E 

= E" E ,FE€ :F = F E.a,r F C",E G ,E

=r=. Fq$E;E€ iF"F=F .E 
F,e"4- H.EE",E"H'E "* E'E,F ,€ ##E' ,Fds,E"d q E,-g-= € e H€ F 5 F"6E 6'* 5-,EG 7,E ,t' dEs F,r"FE,E#,q=EEE E FF"F" qE'=,5'HEEE.E'5s E s\;)e4 

='EF'*F?E,FF'EE"E = .ig'$ ri
F F 'g"g,qE,E'F HE.eE€ r F cF

7 E rF,a'=' 
=;=" 

E 5 7:E E E,E = 
"F

5 E" :[:: F" F F",= -fr n'1'|;= 
e = E H" E_ Ep,fi b p xrE qofr14oFlfr.E"H L q Ea=

=€ E E'E'F'E F',s'F'F?f E E'E'F E
E E s'='= oF F o# F '5 't E = F' =s ofr e FF e -E P P E €".9 E'5 E G F E I"G -d ;
oE *'E oE vE-G,E e.F".fi oF E"= S'E €'F E-"rt$ E N c.; s F,r; FiH'utF .-"E E oci 9 o.

q
ca'v5

;lcq

['Bfcec
rE-F;1ry

: ,H :E ,E"

.TF
.C-c rJ

@E--;rc.5 i3

EElr-
?6
F
;l

CJlE 6 lce
tG -5

-dl/.oDo(.- 
- ?lro((-cF

"Fvr=
))6q-
c' lG" .l|fE .-erEad F FoE
f,=c)3"
PLlE)q
C-6GCJ

VEdFJF

.?F
c\

{fr o nr :rlfr uGt ru drrint ruto tdufi n r:fr nrsr

neiruf, ivin fi prrtrtt unvil:v ffi uzunnr:{'pr nr:fi nur
q



'{F
;3Ca
De(- ca-= ;65
Fq U\ -nC
GJ
G
G

e\\5
-re\UL

-F))-6Y?E
-tF r^ lrc |j.op 

-s=.
"+ b G F 5 

= 
--tcr'F-g q 5 F c r 4 3 5

o€ E,*vE,=,F El=,FvE
.-U.o(_Gg(-

i-{(;3?Cc!Gp"cq$G

F
q

(6);r
(6€
?
u.o

d
co
6
;3

aEp

'q'rHC5 L "H:q .E ,EE,E.g C=,8 ,F 
E

?€ ,8" E ,F :f _e F 
,f;' 'E ;E. 

f,:E'FE'* - :i,fi'E ,E H" ,E

:a€e;FEr:gr-€:F'g)s E E p.P o.E:8.,F E" ,p 
E,F

E'sE. u" ,= 
r=. e fi ,F ,fi 

= 
fi".C :fi" fi €,E rF"€ 'E 

*E'8 
,H F ,E -8. F 'E F ,F' ,? c

F'F F r E"E E 5FE€'x H'p ,E'F
i= ;,5 g",g g"r€'g ;g'E.g 

fi,E €'fi
e q r € e "e 8,fi",q;€ lF'E.E E 5 H H.

l,g g F,fi :$ 
'fi 

:fi 'r :E ,r 
'g 

'g':5 :g 
'q 

;E r:F

It ,F 'E E H ,E' H 'F € € F f E t ,n 
,E 'E

q
(D'q5

Cq

"fr v! ;l-; H EOEs?F F Eii"c'F=t'(a
'F E 5 H'F"
i oF,g g oE

-(F
rf,
=|a
C"G
C-

=ccaeo(a u!\-=Ee
lirF

d6
p

(a-?F 6 )eo
IY: J

.D t/- bo(o- C- ?l./!da-;F; f i;fr E"X sErEaFF,Ents
-J

f=C)=a&) "- )) d7
G.gGCJ

-{F
c{

nifi o n r :rJ fr rifi t ru d'r#nt ru tt nrfi'ufi nr :fi nrgr
TJfl

n { r fr uvr rr fr pr m "r u uta v r-J : v tfr u zu a n r : i'rr n r : fr n ur



,?F
;r
c-q
(r@

-= a6r
FE U\ -[c
(C4
G
G

EE-G" c rt
Gee-6vE(-+ GrP F F E(-ts--S(-qF
F=-n{ b q E E t F"= 6 tr h s ?"?E 2 =P (6 ,1 E cQ A E B-vb
oF E"*r&"p"= E':=t3?u.!"(-qE
s--r(=?cc\GSct-)tE

;3-q(6
(cfi
?
lro
C-

;l
CJ
UL

=l)ts

4 )roe? P E" A F rroe€ ExF F F,fi" F ,, s "H-

;a,* .:5oF ,F"$.F= ,E F,:F 
.F 

E
626rGe\..- F E F g € E )v:p c
'E'"€ E F oEJ ,E fr.g" -s i F E E"1Esfr"; F"s.2=E'E € .F,=" E'EE,Z q E. S'E,E F-,8 F I b F .p cq'HE"E ECEEF,F "= ,E'E ,H c.

'H E"e E q"E E:€ E-E '& c[ E r.q
$,E'F"fr" 4 F,5;F,FE"F g :E'"5 F EF"E"E'F d'g #.8 E,E'E€ E'F 'E -E'F'*,FE F,Af.EE,E'FT "eE CF
s E '=".5 oE E = F ?

G5,E'r =#'5,*:g'$,;=E $'6 :6"5

B,g g € ,g ,fi $,$ :;. ,#,3 E E ,= s 'E

HF'E'E iF'uFE,F.EF:E,E E'E '*'F+ *.H q €"Fq€"? E":E"F E P f E'5"E'F"F Gs;"E"EG"-1 E =oFb5u5 F E.e 'F =.fr"'E,e'="5se 
F E.E i *'F F'n i.E ,g € ;,g ;,g 'E E r'g € ;.r= ,:x 

"F,E'F'E'F E -E F g E g ffi F 5 ,E (,= e.E ?s,! tE

-. g c.i € g c,j E rF + rF ,..; S '.ci J=' F 5-"F oo 
'3 

E

q
cJ-{5

q

5q
'FEG IFg=
'B oE ; S E ofi oF 

F(c" ra 
= 

,P i3 e)E) 
vEFoFFa?.F?p;I*75copib*)Gc

'; -& E 5-rfr S o: €
'(F
rd
=lrJ
(78
CC;3c
-)eo(D ro\-EEf-
aJG
F
;)

)) l/D
v(b

qt
aln -f'rY^ C dc Y:; CJ CD 95-E F-P o*

(-JJ

\r"G.dJd63..tqf
ap*(aPc>- .*2 tE

?snE5'FE
'!F

c.)

{fi o nr :rJ fr rifi .r ru dr #nt'ru tt mrfufi n r :fi nrv't
IAA

rr arJ u Lvr Ft fi q a 1:J un vrj : v ffi u zu a n I : {'pr n r : fr n u't
q



'(F
;3cqF6-= e6r
Fq

CL'\ 'qc
(GJ
G
G
7"

5d-G" G tro

G))-GtE(-E g'F E E Fg---(,i(--S

E F G F F P Fn{6G"= 6 s b E R"?E S _-Ibc6^4Ec[eE_eu]=-E'4vGvE H F'F't'=,7 g P
-lC;3?CC\CFcqVE

;rcv
-c6dp
CG

uro(-
C
;3
CA
6

o)s

'E=E'
= 

)inaF '& = "g# e ss 'E: = -=r
-PPc-G"07;,s Y s.*"F,8 E 'EE "E E E'EH E,E E'85 E E E F'$ *-.8
15, 'E 

"L 
s- 

-'= E F" of;

E" E;F q'oF'E E S=F E€, .E 
=

d f d;, 
="G 

,G p e vE.*' :'5 i,f" .E ,F F 'E G- "E ,F 'E .= -€ .q 
:E)) r €.q-fr E ,E E-.8 'oF€ af 65 -oS h d nq * F =.F d - 'S FG ';=rE-EtE'€ E ,E'vF 

=E 
i E,E 5'F'E E:E E = 4 '5 F E'FE r F G,q E""Z F 3,E t,E tE"Eqb

=t'E:€,h3EE"F I5'"EFFI5"$ 
E'E5.F 7 q. EiF q- e E F oE EE 5"8fi.;=$EE,EE,FE ,*.FF,$".F EE"(6trcq 

=.H,= fr 
'E,F-E q" E E ='*!E F,F"{'5 m,F'8",F g,:='* E'H E"# E i EESF sEtE'Es = 

t3'dEE ]EF
= E *-r( E=G oE = E € 

= 
* F F -F oE tr'f;,F fi'='g "e'5'q,E F:g,:E 

= 
F 5 - E *

oE F 5 E,C'F"F =:= s ?8":! == F F "f"5 E.- € c..i F ; E 515"..I E \d F F " 
g l5';.4

q
ca-{5

;rct7

p
@

oF F E,F g-(F
,B V E,g E,$"qF -(FFeE,Eg=_e
,4 b t
c.i ,p oE td '.8 g 'F 'E

.iIF
ctd rj
cjr Grc
=cceao(a r!\:=EE
\l-

d6
Fp

-6.d(_bD)lr=
LYer5-troF;r)E=

SCJc'
_=rGD!9((, C? -{G *

-JJ

=hGqaC6=-
d=Fq=?
-DgP!aaG.)66-ifq-i-
CC"C6?=v

UF cA

{fi o n r :rJfr r5fi t tu e{tint ruus nrfr ufi nr:fr nur

n aj l fr uvr rr fi pr n rlt un v il : v tfr u zu n n 1 :Q-Ft n'i : fi nur



-(F
;rcqP6-= a65

Fq qr-,\ -Tc
(ti4ee

=F==-(G- c -rF t= E cD

S G,E 'F ry 5q.E F
E =E m E 7 'F H E:F F'd,8"5"8,f fi.F F"F 

=;F'F 
5,€ E 'F 'F ;=' 

="
s-{ c]r -P G c\l e: 

= 
er;-lrc 

= = = 
sf

;3co7
-c6
aG
?
uoc
;3
CJ
r5
=a)p

7
c6 

= 
'a 

-nE'E,, E - E 7 E ;s'Eff,= € ,F ,E€" 
=

t="'FE F- .PF;E's F

= = _F ,, ,8"F"F€ _= F

= 
€ -e g oF E "F 

= € -S",8
= 

f (6 rra e fi P = - _6-0,^
,=-,8,F F'E"F'E FE .,E.E
Ps E r.ts F'E fi z ? F -e E"oFe;=.il'F Es="= 

='E'E 
;E 

=? P s 
=,E 

E"E F EF ada$q z s- d,E""+ F'F S'3 E "E
#'F "=" tr.= (*:9,"8 Ig, p -F S

E :E E ,F E € p":5 E '= r=".e

tEEEE,*=F,E"F 
=F

7:CJ=

.= o* "E E -E- E ,= 5 E ? s ,8" 'F"F F'F,F"H"'E E'E E € S="8 
== *-vE k E tH fr = E e 

= 
E G'F F'E *"8 E"E 

= =; F"E E"

"c E 7,E,E.F ab 
= = 'F 5""8'H€: F E ; c 5 F 5=E,= : H

?
ca-?g

;3-v

r-=
=dc-a7eaSa= t g-(G
rBoE i g U g(6
dcrca==-=5
Fcf;Fq"='F44-pO. Y F 33 F i3'S
ccr-TG6-;fC?t/'o

.TF

=C
= 

ll)

CE IE
-c;3ccaeo(a uD\-EE
\l-

J6
Fp

)) rb
(G-
J

nfr -PdJ d(- (C

YcrF=
-?Gb;3a-IG q' -rE a= -E

-J a)A E =-rc 
q

-d - 
;3 oJ P)=taa-eoE

pG))=tr"
)6p646(-
ci-C6?)-c

-qF
c'r')

{fi onr:ilfr rifi ru a{r#nt rutt mfi ufi nT :finr*r

ndufr uvrn fr nnrr tunvr.J:vtfi uzunnr:{'nnr:fi nur



-(F
arrq
D2c. co-= .6)
Fco q,J\ 'TC
(GJ
G
G
?"

5 -#- )),F s G,g E.'F ETH-"F F F "A E : E;,,EEfiAd E F f F E = F F E

:F,E F,5,E,F'E'F E 5'FE 5
'=',0= vE ; F 'F 'l' 

= 
E q 

= 
i q

r{"?= N (;3 ? c eO tG ?" <- IG Lr) \O

rq
.gl5

c6d

l/o
C

@
6

))b

F r(F

-NF F,= 'E,E,F 7 5 Z E.F 'r$ c€ fr=.5,fi"'p :E$))Go"5 fi,'F fr E- Nc'F;fi";F 
E,Eq F'F E E ;,8,,F s E F.FF "F F- 'F'F" 

F,E 
"FE ,( ,F 

E

E :g'g,F'*.E g-#:=F '= s=sS 'FtSEE EF)ID : "EF
F:E-,F;FEE F'EA= ,8" FF
E,C'gF;H,FE ,E=O=,E- ,F E3
EFEg.F,5 $'5 gfi= F 5,FE'F,8,!E'FE,E'F_,EE a EFoEEq'EF.$g st'E:E'F F,=JS E FIiG E"E B F-E" E €"rF = E ;
,F .F'F H F,F F E 

-q 
E E E F,g,E'F 'E'E'E ; 

'E ,F 'E"F 
E € E 'F E 

=
E,F'S ,F oF o# E .=.; "E F s F E,F F

,E,F,€ "F ;F u,E,E :H'5 F €'F :F'F,E t rF_;-oE N'g,uF d oE-'e + F g E € ,rj g \cj F.- 5
q
co-v5

;3cq

C
;3
Aro)>=-f;=-c
c c !?E-6c g E'F b_-:G(-(-cEG[E

'rF
coA riqE
ceGCCrt/o CCEE
Gtro

ne\t-
erG
Fp

F p "4 E

= F' F =,g H,E,=Cgs G-
C_\PJ,8.* P.5"P = F'F'F'F'F'F E 

=
'qF

I

rz{ ra c/a o u X i 49

nlJ0 n1 :ufl um{lu alufl {'tutfl a?{u11fl 'tTfi nulU#

n { I fr rvr rr fi pr rr rti un v il : v tfr u zu a n r:i'pr n r : fr nu'r



.?F
;3
q
;Dq
c! ca-= a6f
Fq
-ct\ '!c

G
G

-nF E" 5\-(.-'rF _4_ F vE F

= 
E ))-6 vq E 5s=\'fi "F 5'E E 7 F){=

r,.! s d E € E E"FF (-cj F I (- F F i b q
oFPFcE"ePoFSIoE=E
'q"'F o€ 8"fi'F,P" E" q 

= 
i *

G(\C;3;lCcoi$(Glr)\o

C-v(6
dp
(6{

l/oc

(a
6

a)b

))
G

E
((G

;:3llp
-?t
(6dp
(G{
:;r
l/o
c-
(G

- U'!

==
'D3
r!(-
G
G;r:r P
JL

^= vE

-6;dca (-
tft=

V-

==ew(F
J-

-d"d 'g|rc dd

Cq)Gy3
le

dn
d-

o\/ \-;J(-e
rrE-= r!

("_

tc -6. dcrr==

(-+r=la$a,6
tE g F € "F -cr )t,'!'F F oE"P e -vH 

'FL n E 
= = € = F ErP $ € 
= = 

(- c G cE E F C"E"F F 'F 'F
= = 5'EnH G F? = Gtrr,=qia(dE-GF "fi 'E-s g.E" .= 5 ,E
A 5 = = #,S € c- U
=fr,ESEq5-,5-rGG E "E5;E I5 # FF" oS E o2 cr F (= rD 

=E "*,8 F-g F = "E E F

E; E;E F F E E 'F E FE"EE'EFFE.E E E 'E
= 

oE'EE 
=oEx'F 5 d 

=,F.EE:3 e""E"E F ,S E F E

E'oF d7 'E .f;.:t E € oE F E E EF F"F= #"EoF F 'H:G il E"F"EF = 
q E ? 2,4 _.Er=;oE(;3 =E'S-Tfr rs B P_oS = 

-e
"E rD-?r 

= FiF F F F€ 
='F; 

ErP s F F F'E E "E 'E F" g E ts ='q,€ 
E"h-F'E F;E F F F F"g,H"

= C:"E F b F; F 5 H,F F"EE7 E E 
= 

(4 E oE P oE c4 € :F,E S EF rp oS 5 "E 
= 

F tE F "E (- dG> rr" ? c
_; F N E"cd F"€ E e + B,r; E \o'F

q
@-vg

C-q

;3c
66Pt-(g raBIGFGt F SH

:l/rcG,-c\6G-c

'?F
rd
= l/:)

(7 IGCc
FG
caao(a Ya

LE\r-
atG
Fp

=--'7 \ o"o-crr"h=eF F C"a7 H s-GVE,EJ]}-E

= E Di a E'F
-aEEE=c)= F*F i e 

=r!-GtE:C,:-,B F P.F E =G(C-eic(6G"-?

.TF
s

ld raua o v & i ar
nil0 n1 :!f,luFt{'tu alun{ 1ut? F}v'tuil n1:fi nu'tu*l

neirfr urr rt fi nmu *avil:v rfr uzu n nr:{rr nr:fi nurq

10



;rCq
F6.F -E

cl,\ '(c
.i

E '[F
G

.nr E'F E'F,e.vF ce G SoF =E -#- 5 d 'F 
E.= S,E vE E F)6'Et3E=-

F-,=E-FEfrE4
,E P F = 

P,E q" E E-E E
,P"E oE F 'F '3' 8" C :1= : d
-j E N (6 C cq = sf"aF |f) \O

;3-q
-c6dp
c6{
?
ue
Cc
F
CO6

"F

c;3:3EF E- 'F'E FE q E E = E"=g ?F E€ E" 'E FE ,e F-E'E EFE :E F a d C",=F" "E ,F,F-F ,CE
,E" 'q 'Fs = #E 1

e E E=P, EF#qF*sffi4
= ,f "F k i 

=,FH- E E,C'F?F esi
E- €'E'= E; - EG
?E - = 

E#€ H,€?FE"F 
= E"E"G"E P F G"q

q E,T,$"'E,E $ F,E H F';F'eE'EFLPFoE.E
oE=6eE*=F'Fn3EE
.jFc\=co

a
CA-T5

;rrq

=rPC
rE B E-F(f; F-= c(:=dcvGq,d ?3 Fe.i;=?c

'TF
ol rj
FE
?c

=sob lf
\ctF7rCp6
Fp

FliP
'G i = nH g .=
_qcG:'F 8"5 H'F
= c -= (G -e=rcf=caP FoDi *.4 F
.;DEEOFE56;F = 

E E oE E"s
.TF

sf

{fi o n r:rJfr uGtru eirrintT uto tdufi nr:fi nur

n{lfi uvrrr fr prrru ulavil:v ufr uzuanl:{prnl:frnur
11



;3Cq
r-r ca-= rar
Fq

or.,\ 'TC

8rF
G
d

.?E E E E"F
lr.rF(4GSvE;s
F 8",= OF E E*,e t"fi - ? E 'o*F F € q € E fr "FF -03 B P F E E E +

'E -C F 
= 

'F,E E" *'E E E.d,o'c oE E ='*" S E d = o
.-;Ec..j oErFc.;5+€'r; \o

(-
I

(6
d;l
(6d

ln
C

ca
6
=e)ts

Ed+ ---Datt F o=
q r;g e)
wgcc
-q= -
= =. -lr.

rF=cE
FCCJ=
(GbF=
(-C:-(u
4 vE 

=-a=-t5"=tG=(-.qd5
= 

dG> ;D----7 i,/-o

=.=- d-6 (:- iI d6 5
dIG 

=-do=c=trrr"=?=

=c"AnG=@v'Eq-P S q Fa-avE E+ Eo 93d=bg;r
s d-6 (-E =05 F E Es q" E -tr .3 "tfr" ,+ E P.? 'F uF

uo+ (b Ea
J-FE]F,dqF

=-frot*--,hr;< c- llH dG je S f .F = E"cF)F5;tG=.-="523
=@ut'5FrEE'g E c ? r;
'F = 

aFtE €-=
.dE\dEF--4

,EttG

F.-'q'En g=v
eE;F g:= E€:E'5EE FE EEF
:E€ E F EF ,EH 

F"=P'P"=EE
E'e,='g g7gfi.E5
€ EE H E ,E ,F z '* E

'F,=EF;='gE'=e€
€ € ,F'€ ,5 .f; ,H":G x. E

,H"F H E E";F €'E 
'E'E"

E,E *E€'E E-gE'F
q
CA-q5

;r
C'q

4;3:- 4A
-a-?C

=Fi'streFIG?LE
sf?cG-G

'(F
C

"E rj
("Itr
--
=craeo(a u!\-E=bE
;r

=nl^-GCJuL(--=JtG
Y P 9-(= cP c
o7 LL r- 9)-tGvE-=Rqc

VG o(,- fS VE
c-c-)EF)Er!
-t6F
+rra*
....---J

_d--%brd=Lac-c4F
l/.o G- tE t_ G

'P F U F e d-F
oFF,iG(6-=

.TF
sf

rifi o nr :rJ fi rifi .r ru e{r#nt rutt nfi ufi n r :fi nrgr
U#

ndrufl urnn fr nnrr unvil:vtfr uzunnr:{'n nr:fr nur
q

l2



-(F
FCvP6-= 16.:ss
\ .?G
(GJ
G6

-?<EFF\"=4'oF '* E F? z- +E €",= .E E ,*" .F 
E'E +E 

= E g' F 5ii H 3 F F 5" "i E,E-EF -ci <- c q 5 
= =,E E'E *'E,E c G€'E"E

,E,rE vE E E,d, E" F E'ie, E "F r
=j E \i,F'F ; ; oE ; E''ct rE F

-a7
-c6
(6d

Iti(-
G
(a
lt>

aeb

oSt 
-oq.FEiF

E,a .a"* :H'= EF Fs 7,H #-€ F E'E,'FF 
="F 

FoE i,g ,g a"E ,= ,; ;E E€ gE "E 
E E 

"E 
"F D,B "E G (='E q'F E'E'g € & q,E 

,EroE E F *, q : F" E F .n crF '= C"E-E-E E E-'E"F elF E,E;E€-E-,3.fr,,v D a

IE= F'EE.H F3,g E F",F E
l.fr',H"8:i G:E "F H ,E rg ,# € *El"=.8.E'qEE e EG-;lF ? E F € € E, F E'g E H"E
I.E F F E,F,F E F € fi E E E
I'H d E q q E ,= H ,= ,q € E" s
lH,F,C:F:t 5;F:u s 

= 
"E:F 

s="

l-; E N c.i + q H 
= ,Y ,.r; nq

q
(o'?5

;3-o7

pF F
=b6re5rFFnF'E E g 5 F i - u'! 

= = 
E E-z 4 E5d+

e ,fi cF E'F" ='q fr fi'F": 5 E fi "H"

: s E,F.E H,= 8.8 '=,= E oE

P,FIiF
d4 (Er(G855o€ 4a oE
= 

)) U'!
-lrD-n-

!d aJ

.TF
.g-t ttt

("85Eceao(a ue\7F7a6Fp

-(F

{fi o n r :rJ fr r3fi t ru e{rrint ru to tt{ud n r :fi nr*r

n{ufi lvrrr fr prsrrlt uavd:v ufr uruanr:{prnr:fi nu't
13



;r-qP6-= e6)
Fq

clJ\ 'nc

ErF
Gp"

-TF
.;s
't=S=45-#-E=-?s?.= s E,F 'E E.'_€" F 

=

5:F F * E E q-b"C
F r,= F G F il",8"=,F p 5oE"E p,F x F E#'E,E
.=, .F oE E '# 'F '=" E" ? E"E: : ;E E
-i.NcF?ccovFLoe"5r

;3
q

(6)p
(6
?
ror

CJ6
=arb

5Fr
J

= t'ts c;s F
\. !r ntfr r,# E E "E 'S'E oE
c- -nF F ;s i )u-a S P F

F .oF E ;E '=-fr'E q" oSF E 'q E :E.F F fr ,fr F?r/'b F 5 -E jF" -G -vq I s G,= E ,g 'F "H"? E = 
.oE 

F"H qF 2 G .E q 8".= F i-E E 'H _E -E d e'8, .E,FE F ::g 'fr FsF;8"9" :E E;i _E .* H c;-'q"=.,F b
F oq E qs ,F tS" ='i b E FE" E" E ',6 .t.fi,€ F"'F 

='E
*"G]H ,B F E -Z = F"F q E = ))

"E;'E '3F'E FEFHEF"E:E P G -s-nF,F "E E oE oE q" ? cq,F'F t c- G r-p {F'F "5'5 fr" F FF E 5 P fr z q '= ? "F"F E #"oFiF-,q 
= 

rE q 5 '$'8",9 E,F 'F F F"'slr;------wlrco-
155"{E "= b (;3 

= - {q c'.1 F a q - = =lS g 'F $ "E ;, e.-; & e.^; E cd c.-i ,E aP E
l, J - g ; J" 5 'F .*o $ E'

I
(a-(g

d
C
o7

-6D;DDrF
HEc -E oF-EE = F ofr:E d7.F,E.E 

E .E E.rF s :p 'F. 
E 

,E :c 'E" 
E .e :e '5. 

C'rF
F C",=."EoE n F" i E,*.= E g,='F e g-,= F

:'E'8,:F E F g i'E E';= i'e E E i'E E F

-TF
C
"ild
c7G
-c;3cc- aao(a uo\=EE
\C4.6
p

\\ -6d(2
(b r^

=7-@-6.6 G_ e

g=r
(5=8r

(
G'=tE
S))11-"lrc

z-ldr d- w

'(F
r-r)

eifi o n r :rjfr ri6r ru dr rinuu ut mrfi'ufi n r :fi nr*r
lJil

n ei:r fr r,vr rt fi pr m r r ltn v ri : v tfr uzu a n r :d'n n r : fi n Br
ii

t4



;3
Cq
;Dq(! co-= r6D

Fq
qlJ\ 'llc
Jy -(F

t9.
G

-rF \
'v=-SA45 -4" E = 

-(E?
.= -S a,F oE E 'E ts s's "E=a €Ec S' Fsn F 

= = 
H q-b"iF c- oF b q F R--E "q c1 H -e,F p'50F.= F,F GoF e S'3.8jH,-F.€ E'$'F jH, E" E d'iA, E'E r

.; E c..i cF 5 E c,i + 
= 'r; E"o-rH F

;3Cv
C6)-r
((fi
roC
-ots
ra
l5

"tF

ea7(fsqS
wddJ-d

E r 5 .nF qp e "F F *'g E "F E,H E E;F 'FsF.F 'F F eE t F; ,F;p"c i 5 vF 
= s 5,H E,EE rF E EE. F = F€ 'G F 'F + .oF,E,F E-*,5-.FE -6 F ;- 'F E,s F -r E'F;=E '.t E 5 g q xF.:! q s

E :;'FF,F't?E Ea't "F",F 

=Ffr'E F F E E 
=":H 

,ErF"F,* =nE,kia?,- q.pE FE5 ,E;FF,CE.E'F
"F 

F"lF 
'F ,= ,E E 

"E "E 
{F E 

'E 
E"'F F'q.E'F'E"F,EFt 'F8,,€'EEEF

* F 5 F vE F oE F = q q'u8 F 5 E E

F'E;F E E,iF,F'F F:=,= E",t F €'F,'e * s c.; as i E g ,I .9 ; S = F- €

q
(a-(5

;3-q

eF(rc-
E - 6 BEP,E p E oE E Gvrr"Eg<:cIC.EZ@EV'
E = 

s E-E'E -E'F F F E,=.FaFcDEFv'G?(=Fb-(s''dc?
C E'F'HEE ;,F'F'FifiF

.llrolroc6(a(--GGqtt-cc)6?Ca(eFcCGj p

-(F
.C

= 
l,l'J

caIC(--
Fcceeo(D U?\-F;z
F
P

P'F((- trcJ
J-\U;zc-6 v
L- \b
93q(5 

= &-)

E"=vES )) tr":, t/.' C-
n-Vdr dr t$-

-(F
tr)

14 ra ua o v X i 49

fl il 0 n 1 :ufl u Fl{1u alun{lut? Frv!uvlfl 1:Flfl 19'l

laaraUag

fl a }] u Lv fl Fl Fr fi.l 1 3J LLn U U 5 U Lll U zu A n 1 :Q fl n 1 : FI fl 19',1
q

15



;3Cq
rr co-= )6r
FC!
- cl'\ '(C

-JH -(F
G
7"

-E -8", P El "Fi
,E c + g'F 'E E r S'E= F F

F,E,= E g s F fi".F"F S'$ 2
:5,.E "F'E,E,E jF. F."E F. e E'E ,':';F X ,t -p c cq + F ..r; ,= 'o -'E F

cq
_c6

CGT
:p
l/o
C
;3
ca
6

r)b

o-crEE,fr?
(-,lE a r € E =

'EFE F #.FF ="F b.E b E:FF €

=oE e F s E 5 E G.E E q o9 P.E!E e r
"= E e 5oE'=F * E,d l5 

= 
( t cr ;s 

=_ 
cg €'E .E 7=E'='Eo F,FqE E 'F.E,F q F,F.,8FE5 €=F#.e E 5

H F q- FE FF q-F'E,FF,g c\3.=E FoEFcr -E G t5'q qe 
=.? 

H c
O8'S-OP ;; fr F G:F € LI/C'8,8"= 

H'E €"F rF 
-5:E

,F.F F ,F'F 
=-9 

E s F"F'F F - q,A F E e fr SEE6b=- o'oE€,FH
E'F F'F'q,A F"F F'F d (-v'"q 

= * €'F,= 
= 

$ *E = 
p

s--{ c! }6 lG eO G \f, F LO 6.S \O tE

q
@'v5

;rCo7

oE (D
\€E4AFF

J

dt aaOGSP
'q fiE
=G\-Fv-t>v

.d(tc
F{;3F

.TF
C-ef 

t/:;

("G
C--
Fccaeo(o u'o\:=E=fr-
crG

;l

UDce )) fi(c-gh
\oF J (6-

F ort 'FoEh s Fr*
oF -tG -oE |d e

--S(.-L==-VEE-A_a A 7
tEd=dF3F

'!F \o

{fi o n r :rlfr rifi t ru e{'ninr runr mfi ufi n r:fr nrgr

n{ufr rurr fi rrmrru uunvrJ:v ffi uzuanr:{nnr:fr nur
I6



q
cal6f
co
ot'(G

.TF
;r
Cq

co-F
F

Gc
6p"

)F \ .cr-IF EF F E "E

'o* oEE sE 
= 

-oH

5 -d"5 -E F rfi -?E

5-ccfrxg'rFaYI# "-S 
.FF E- EE"s EE b F \ = rF = 5 F 5" "q --F j

F F'F G F F E =€; E ich E P e coq =_ =t;' d 6
,="vE o€ E tE;=" E" F E"'E:: s..; E N nE E cd sr oE ..i E"'o E

F(-
q

sq
c6s?

l/to(-
C
F
CA
{6

o)s

518
a 5 :: 

.-cr

= 
o€ H-IFtcYq=

J

CGO{-D,F ,F 'qE
@ G 'F,S"5 E ,FF
'= 

= 
p'r

f q 5 5nB
= t- /t-Q tt(-

>l F !g ;: \oes ;
FfnoGar=,E 'E E'F q'F
?E i E'E,E ?\osAFl-c

H F,E Z,F g E
,5 'F ''F '5 €,.-fr #
c- F F c' €"-5 H'$ 

='=,F'E 
G q

oFop-vF 6,8 E *
,€ E- ?p'F #,-E H

-.; c.i 8:E'F
q
CJ'(g

C
c7

\o9s eE
5aq

E,E,F EE.5
E"E .E'F € E

".i 'd ?F=€ E F

'[F
C-eA trj

("8
5Ecaeo(a ut

e\r-
d6
Fp

(-
T
d

-d
-D dF
dG> ))(c! (G ))
\o<=(ls:e=
t! CtF ;
i- 16 ro
wJt-Cq"-trD-
cd -IG -E ,S P

+, ;s F,E !E
E -d cr g 7

rE d= -?G 5 F

.TF
\o

{fi o n r :rJ fr r.ifi t ru ;{tint ru u, tdrfi n r :fi nrg't

n{lfi rvrrr fi prrrrr uavil:v ffi uzuanr:{pr n'i:fr nrgr
T7



x
Cq
iDq
tQrJ-= i6r
Fq ql'\TC
EnF
G
7n

;3
.= 67

d.o CJ
-z< -(G' )6f
!-rc

-G'oF bc S" z -oE

5 E A Er#
= E-q a rlFjJ-?(-Fc;s[,Hb5!vfFT_:_^---l t^_ -rt:e - d o- J r

'5"08 rE E'oF i F oE

.jtNcde+rri t

x
C.q

(6
(G3

F

ro
c-

ca
6

l)b

= EE
G))-
=G(;3F-i))
F=(ci (= dd))Brprq=
;3fq3
-0-)E

=bP^o-
ar (^- t=

*"FlEF;r
d

= 8"7 E eSlFE;zcaG: = 7 fiJuJJlS-

-@ - 0= 6 e.S * EC6 F(Gc-!:(-G;jr-ptsc6qrg=cG
rr(?2-lF

'goE q 
= 

Eh,d oi E'F
C"F*=c_lr"

_q b-e )) ;3 lr'8.E5.4S"L-=d
-DoJJ1)E@kG-taFG=crg-6@cJ-6

6-rIl;3(-q-F ts q p
EJPCrrq oc 4 ,> vE15\bcoFb

G-NGr.iGC
?(6EtE
s"lrtSlrD
-Coc-b(_dsc(=c

,rg r E f cF -;=,F'EEF E ;E E,fr,EEF
fr,CF (.-,F' i q'F cr!*
,F 

;FE,E rEf t,a 
,u 

+E

F:F ;€;6 'E EF'FF'H,EF
fi-F":C=d'F FE :F{ EEFr,g 6 = '5 ,9 H r "F ? R E F "F

E'F#,C5:F *# ,F F fi 5,F'F
,n' F 

'F 
E :F ,3 'H',fi",'= g ,E 

,g ,F "g 
:FE F,E'* F E E:

,* €*=8s g:=lr'r *:'EE €"d:a = 5'F q 'F
\--rVJ?IGGNC

q
@-{g

cv

p
@

E F E G E-rn

H"E 5,9 ', ';F.c
f B E il E d,Fvc(6?cFFc

'TF
(-oil 

'/it
CPG--;3cc- aao(a uo\=.e\r-
l6
p

))P--T ((,
9j,6(e(Gp
r!=b(-=q7
C=,=@
J"-u*Fc-6)Efr
G- rii lf &J +

&J
Y(6'--G-C
-r lro q \g- ?)6-
f)t^(-(7u-S

d€-Jt\DGC;= l* g F-?F(GT h rr' = -;3? c 6 (F'?=

-(F
fr-

f.{ ra q/a o v & cJ 49

nil0 n 1:ufl u Fl{'tu alufl {lulljFtv{uil n15Flfl 191
1l d.l

laaravag

fl ail u Lu rj si 9l Fr 1 il Lla u u T v Lil ut{ a fl 1 T a n n 1 :fi fi191
q

18



q
carp
(3
ED

1C
.TF

;rcq
CL'(-';r
F

(G
Gc
7"

CNF
P 6 -(cJ
CFCrE=pq^Sc

-rF --" F
Fdr

'nE bc F" 7EEAT% F-q F
Foi { 4 i
SC\6Dqcr,/-p==_c!-ca-p c -G"

13?trEc-nFc5q
-e crJ

.j c'.i c.i ttF + 'd 
-?c

Fc
o7

C6

(6d
?
ro(.
;r
co
15
;3

ad6t

EPP?ryq?ca8
ESDTFi@-i-G1il gr EE E - F F ,E ,F,* E; ,*H H,F E F ,r-FE'E
q ;:E iH $'F ,F,F'E ,3,E,fr,E;F
E = F'F a (

qF;€ fE:FF;EH ,EfiE €,EE,=F
,n,l H 4,H,F,N :E,E E,F t E :E a c E E,E
F F r H i F'*'q ;;'q,E I ['$,p E'g E fi
H 

= 
E,= 

E,E ej 
=E 

5,F,F i E E E 
= 

E fe a' dl-

'9 7 F"i54 s 3=F 
F"4 t E g E E,5 F F'E E 'F q'E;=

=-G"€ s
^4 f $,8 ,F"*,8 E .N F : .8 E h E:F E a s q

x,E R E n E; E E 
i 

E F 
t 

E 
x € t 5 : 5:FE ,=5; ,l=(G (G G P ? c GoG

q
rJag

F
Cq

E E 
H.E ;F;

fE,E EsEEE
,TF

r$
€€C"E5E(-eeo(O l/o\=EE:- (-c6
p

o
o'6 CJ tdtr F H es

L 6-4 b <-
F"cg qe E P
i9aa?EcF!rr.roVEg 

=? i FAnpEc; F O E-?F
se s F nf,'oP
;*d fi U q
:pG6=5

'(F

{fi o n r :rJ fr r.ifi r r u e{tinq ru to tdufi n I :fi nur
t9

n{lfi uvrrr fi prrr rr un vrJ:v ufr uata nr:nn nr:fi nur



q
cae6f
eo.TG

'(F
-va
(!.F
F

G
G
G

-?F
-IF

;v= -,=pb{(r
rF."pvE*rb -: .*c- 6= {E
(:' c4 t.l"'-zF ---.-r

-of)4: E a7
"= bG F- (-

=EDF%F-q;s
t/t-=d(-
-(6J=d7-E s: ts 6(|^, ar A _:e )-
PGdrb-akevg c F S
_i N ec; .f,-IG

;3C
I

C6
(G{
l/e-
CA
6

oas

EE= 'e"E'E F E
.F E E'5.'F:= F 'E E;= F",*
"=F iF.,E,F 

=;F'fr €E'E n'EE.e ,E€"8 ;;E'F.= 'A'F J s ft = z,

"x''E E,EE a,E,F :E

E 7 * -€-Q"#E:C;E,E:c,Hss.r€€€.r
VG"i-rl.9;rFscGGF

+c! eo

q
ca-(g

;3
Cq

E ra F a -(F-18 
E

s5'F 5_E''F'E F

E:F ,F.B F :e g
.TF

-oad
caG(cc
tt! Gcea
G lro

=eLC'q-, 6F;)

a'FUIErf * -?=

F r -EoF
-rr" F E "SF e-A-a(E G 5'F PdP-d-;DL

5'G sE -:5 q
F oF ;*'= d

-rF €

{r^ o n r :rJ fr rTfi r r u dr #n t'ru to ttfi'ufr n 1 : fr nur

ndrufi lvr rt fi or nrru uun vil:v tfi uru an r:{'er nr :fi nrsr
20



 

 
คู่มือการปฏิบัติงาน 

การส่งเสริมและพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา  
 
 
 
 
 

นายจ ารูญ   หนูสังข ์
ศึกษานิเทศก ์

 
 
 

 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานวัดและ
ประเมินผล 

การศึกษา 

งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 

งานติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

งานทดสอบทางการศึกษา 

งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 

กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
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งานส่งเสรมิและพัฒนาเครื่องมือวดัและประเมนิผลการศึกษา 

---------------------------------- 

 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 ๑. รวบรวมเครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 ๒. ศึกษา วิเคราะห์ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีผู้จัดท าแล้ว คัดเลือกให้ 
เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 ๓. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมด้านต่อไปนี้ 
  ๓.๑ เครื่องมือวัดและประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระ 
  ๓.๒ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ๓.๓ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
  ๓.๔ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  ๓.๕ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอ่าน คิด วิเคราะห์ และการเขียนสื่อความ 
 ๔. บริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 

 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
 มีคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 
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งานนิเทศเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน(การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในอ าเภอชะอวด 
 

ลักษณะงาน   
เป็นการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาและส่งเสริมให้โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศภายใน อย่าง

เป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน   

การนิเทศประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือร่วมกันท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  ที่ตั้ง
ไว้ร่วมกัน โดยใช้เทคนิควิธีที่เหมาะสม ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศจึงมีความส าคัญ ที่จะท าให้การด าเนินงาน เป็นไป
โดยเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญท่ีสุดก่อนที่ผู้นิเทศ 
จะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบัน เป็นภาพที่เป็นจริง และ
ก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วนความต้องการหมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึง เป็นสภาพที่คาดหวังว่า จะเกิด 
อย่างไรก็ตามการก าหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดข้ึนนั้น มิใช่จะก าหนดลอย ๆ ตามใจใครก็ได้ แต่ต้องก าหนด
โดยค านงึถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะน ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ   

1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ   
2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา   
3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ   
4. ผลการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ   

จากการศึกษาและส ารวจโดยเฉพาะ เมื่อพิจารณาจากสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ต้องการแล้ว สถานศึกษา ก็จะ
พบว่ามีงานมากมายที่ต้องด าเนินการในเวลาเดียวกัน แต่สถานศึกษาก็มีข้อจ ากัดทั้งในด้านบุคคล งบประมาณ และ
ทรัพยากรอ่ืน จึงจ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ   

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลที่จะได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของ 
สถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วมาจัดท าแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยังก าหนด วิธีการว่า
จะท าอย่างไร โดยก าหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน   

การจัดท าแผนงานและโครงการนั้น ต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ เช่น ถ้าต้องการนิเทศ เรื่องการ
สอน จากการศึกษาพบว่า ครูอาจารย์ยังขาดการน าสื่อการสอนมาใช้ยังวิธีสอนแบบบรรยาย แสดงว่าวิธี สอนอื่น จึงควรจัด
แผนงานและโครงการนิเทศในด้านการส่งเสริมการใช้สื่อการสอน โครงการสาธิตการสอนแบบต่าง ๆ เป็นต้น   
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การจัดท าแผนงานและโครงการ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท ารายละเอียดของแผนซึ่งเป็นการก าหนด 

จุดประสงค์ให้เฉพาะมากข้ึนและก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ดังนี้ 
ก. แจกแจงกิจกรรมนิเทศท่ีจะท าในโครงการนั้น   
ข. ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย เวลาและสถานที่ เป็นต้น   
ค. จัดท างบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการด าเนินงาน  

ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงานนิเทศเป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือ 
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนดังนี้   

ก. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่า จะต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการด าเนินงานอย่างไร และจะท าอย่างไรที่จะท าให้ได้ผลงานมีคุณภาพ เป็นความ
จ าเป็นส าหรับการนิเทศที่จะจัดขึ้นใหม่ เพ่ือจะได้สร้างความเข้าใจกันและท าให้การนิเทศนั้นได้ผล   

ข. การปฏิบัติงานประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย คือ     
1. ผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถที่ได้รับ    
2. ผู้ให้การนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ และดูแลให้ผู้รับการนิเทศได้ 

ท างาน ส าเร็จตามที่วางไว้    
3. ผู้บริหาร เป็นผู้ที่สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ 

ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล   
ค. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจ โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร ให้       ผู้รับ

การนิเทศมีความมั่นใจและท างานด้วยความพึงพอใจ การสร้างขวัญและก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการ ท างาน จึง
จะได้ผล  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล 
ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท าการประเมินผล หลักการที่ใช้ในการประเมินผล มีดังนี้   

1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การใช้เครื่องมือและการ รวบรวม
ข้อมูลที่เหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่ยอมรับของฝ่ายนิเทศ ครู อาจารย์และนักเรียน นักศึกษา   

2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจ าเป็นต้องท า เมื่อได้จัดท าโครงการนิเทศแล้ว   
3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  4. การประเมินผล

สามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่างโครงการ เพื่อจะได้พิจารณา ด าเนินการเพื่อปรับปรุงโครงการ ส่วนการ
ประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผลเพ่ือการตัดสินใจถึงผลที่ได้รับจากโครงการ  5. การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า  ได้แก่ การประเมินผลที่มุ่งตัวนักเรียนนักศึกษา เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน 
รวมทั้งคุณสมบัติและความสารมารถของครูผู้สอน  การประเมินผลที่กระบวนการ เป็นการประเมินขณะด าเนินโครงการ
เพ่ือการปรับปรุงโครงการ  การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลหลังจากด าเนินโครงการแล้วพิจารณาผลที่ได้จาก
โครงการว่าบรรลุจุดมุ่งหมาย ที่ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินผลมีเทคนิควิธีการดังนี้ คือ   
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ก. การประเมินผลเชิงปริมาณ ซึ่งสามารถจะด าเนินการได้ในลักษณะประเมินผลเดียวหรือประเมินผลเป็น กลุ่มได้ 

ผู้ด าเนินการประเมินจะรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือชนิดต่าง ๆ จากบุคคลที่เก่ียวข้อง การประเมินผลนี้ ต้องใช้เครื่องมือ
ที่มีความเชื่อถือ และมีความเที่ยงตรงในการวัด จึงอยู่ท่ีคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ เช่น แบบสอบถามชนิดต่าง ๆ รวมทั้งการ
วิเคราะห์และการแปลผลข้อมูลด้วย  

ข. การประเมินผลเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินผลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การประชุม สัมมนาร่วมกัน อาจจะมี
แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยก็ได้ การประเมินผลแบบนี้ผู้ประเมินต้องมีความละเอียด ช่างสังเกต
ขณะเดียวกันก็ต้องไม่มีอคติ มีใจเป็นกลาง  โดยทั่วไปการประเมินผลการนิเทศจะใช้เทคนิควิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
ประกอบกันไปเพื่อให้ได้ข้อมูล ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  ส่วนการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สามารถปฏิบัติได้ดังนี้   

1. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่าผลที่ได้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ก็สามารถน าวิธีการที่ใช้ไปนิเทศในกลุ่มอ่ืน 
ต่อไป   

2. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า ผลการนิเทศยังมีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขก็สามารถจะปรับปรุงวิธีการใหม่ให้ 
เหมาะสม   

3. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า วิธีการนิเทศมีปฏิกิริยาจากผู้รับการนิเทศ และมีเสียงวิพากษ์วิจารณ์มากก็ควร จะได้
วางแผนการนิเทศใหม่  4. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า เทคนิควิธีที่น ามาใช้ได้ผลดีมากก็สามารถประชาสัมพันธ์ให้สนถาน
ศึกษาอ่ืน น าไปปฏิบัติได้  

ขั้นตอนที่ 5 สรุปรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน ว่ามีปัญหาอุปสรรคอย่างไร และมีผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่  
เพ่ือเป็นการน าผลการด าเนินงานมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การเรียน การ
สอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น   
  
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาการจัดระบบการนิเทศ  และการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การนิเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์

  
ลักษณะงาน   

เป็นงานส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้  
กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง   

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พงศ.2552 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540   
3. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ   
1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
2. วิเคราะห์ ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ ครูผู้สอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
3. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ ของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง   
4. ด าเนินงาน กิจกรรม โครงการเพ่ือส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คณิตศาสตร์   
5. นิเทศติดตามเผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการ เรียนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
6. น าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนางาน เพ่ือการพัฒนางานบริหารหลักสูตรและการจัดการ เรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการปฏิบัติงาน 

การด าเนินงานทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
 
 
 
 
 

นายมานิตย์  ศิลาบุตร 
ศึกษานิเทศก ์

 
 
 
 

 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

กลุ่มงานวัดและ
ประเมินผล 

การศึกษา 

งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 

งานติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

งานทดสอบทางการศึกษา 

งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 

กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
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การด าเนินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

 
------------------------------------------------ 

 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 
 ๑. ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  เกี่ยวกับระบบ วิธีการ  เครื่องมือวัดและประเมินผล 
การศึกษา 
 ๒. วางแผนการทดสอบทางการศึกษา  ให้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ทั้ง ๘ กลุ่มสาระ     ของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๓.  ก าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา ให้สอดคล้องตามท่ีกระทรวง 
ศึกษาธิการและสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติก าหนด 
 ๔.  ประสานความร่วมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
 ๕. ด าเนินการทดสอบทางการศึกษาและให้บริการสอบวัดความรู้ ความสามารถ 
ให้กับนักเรียน 
 ๖. พัฒนาคลังข้อสอบมาตรฐานการศึกษา 
 ๗. จัดสร้างโปรแกรมเก็บข้อมูลคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
 มีคลังข้อสอบมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา และมี 
ข้อมูลคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
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งานนิเทศเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน(การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาอ าเภอหัวไทร 
 

ลักษณะงาน   
เป็นการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาและส่งเสริมให้โรงเรียนมีกระบวนการนิเทศภายใน อย่าง

เป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน   

การนิเทศประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อร่วมกันท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  ที่ตั้ง
ไว้ร่วมกัน โดยใช้เทคนิควิธีที่เหมาะสม ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศจึงมีความส าคัญ ที่จะท าให้การด าเนินงาน เป็นไป
โดยเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญท่ีสุดก่อนที่ผู้นิเทศ 
จะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบัน เป็นภาพที่เป็นจริง และ
ก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วนความต้องการหมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึง เป็นสภาพที่คาดหวังว่า จะเกิด 
อย่างไรก็ตามการก าหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดข้ึนนั้น มิใช่จะก าหนดลอย ๆ ตามใจใครก็ได้ แต่ต้องก าหนด
โดยค านงึถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะน ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ   

1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ   
2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา   
3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ   
4. ผลการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ   

จากการศึกษาและส ารวจโดยเฉพาะ เมื่อพิจารณาจากสภาพปัจจุบันกับสภาพที่ต้องการแล้ว สถานศึกษา ก็จะ
พบว่ามีงานมากมายที่ต้องด าเนินการในเวลาเดียวกัน แต่สถานศึกษาก็มีข้อจ ากัดทั้งในด้านบุคคล งบประมาณ และ
ทรัพยากรอ่ืน จึงจ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ   

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลที่จะได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของ 
สถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วมาจัดท าแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยังก าหนด วิธีการว่า
จะท าอย่างไร โดยก าหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน   

การจัดท าแผนงานและโครงการนั้น ต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ เช่น ถ้าต้องการนิเทศ เรื่องการ
สอน จากการศึกษาพบว่า ครูอาจารย์ยังขาดการน าสื่อการสอนมาใช้ยังวิธีสอนแบบบรรยาย แสดงว่าวิธี สอนอื่น จึงควรจัด
แผนงานและโครงการนิเทศในด้านการส่งเสริมการใช้สื่อการสอน โครงการสาธิตการสอนแบบต่าง ๆ เป็นต้น   
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การจัดท าแผนงานและโครงการ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท ารายละเอียดของแผนซึ่งเป็นการก าหนด 

จุดประสงค์ให้เฉพาะมากข้ึนและก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ดังนี้ 
ก. แจกแจงกิจกรรมนิเทศท่ีจะท าในโครงการนั้น   
ข. ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย เวลาและสถานที่ เป็นต้น   
ค. จัดท างบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการด าเนินงาน  

ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงานนิเทศเป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือ 
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนดังนี้   

ก. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่า จะต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการด าเนินงานอย่างไร และจะท าอย่างไรที่จะท าให้ได้ผลงานมีคุณภาพ เป็นความ
จ าเป็นส าหรับการนิเทศที่จะจัดขึ้นใหม่ เพ่ือจะได้สร้างความเข้าใจกันและท าให้การนิเทศนั้นได้ผล   

ข. การปฏิบัติงานประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย คือ     
1. ผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถที่ได้รับ    
2. ผู้ให้การนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ และดูแลให้ผู้รับการนิเทศได้ 

ท างาน ส าเร็จตามที่วางไว้    
3. ผู้บริหาร เป็นผู้ที่สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ 

ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล   
ค. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจ โดยเฉพาะจากฝ่ายบริหาร ให้       ผู้รับ

การนิเทศมีความมั่นใจและท างานด้วยความพึงพอใจ การสร้างขวัญและก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการ ท างาน จึง
จะได้ผล  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล 
ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท าการประเมินผล หลักการที่ใช้ในการประเมินผล มีดังนี้   

1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การใช้เครื่องมือและการ รวบรวม
ข้อมูลที่เหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่ยอมรับของฝ่ายนิเทศ ครู อาจารย์และนักเรียน นักศึกษา   

2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจ าเป็นต้องท า เมื่อได้จัดท าโครงการนิเทศแล้ว   
3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  4. การประเมินผล

สามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่างโครงการ เพื่อจะได้พิจารณา ด าเนินการเพื่อปรับปรุงโครงการ ส่วนการ
ประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผลเพ่ือการตัดสินใจถึงผลที่ได้รับจากโครงการ  5. การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า  ได้แก่ การประเมินผลที่มุ่งตัวนักเรียนนักศึกษา เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน 
รวมทั้งคุณสมบัติและความสารมารถของครูผู้สอน  การประเมินผลที่กระบวนการ เป็นการประเมินขณะด าเนินโครงการ
เพ่ือการปรับปรุงโครงการ  การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลหลังจากด าเนินโครงการแล้วพิจารณาผลที่ได้จาก
โครงการว่าบรรลุจุดมุ่งหมาย ที่ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินผลมีเทคนิควิธีการดังนี้ คือ   
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ก. การประเมินผลเชิงปริมาณ ซึ่งสามารถจะด าเนินการได้ในลักษณะประเมินผลเดียวหรือประเมินผลเป็น กลุ่มได้ 
ผู้ด าเนินการประเมินจะรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือชนิดต่าง ๆ จากบุคคลที่เก่ียวข้อง การประเมินผลนี้ ต้องใช้เครื่องมือ
ที่มีความเชื่อถือ และมีความเที่ยงตรงในการวัด จึงอยู่ท่ีคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ เช่น แบบสอบถามชนิดต่าง ๆ รวมทั้งการ
วิเคราะห์และการแปลผลข้อมูลด้วย  

ข. การประเมินผลเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินผลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การประชุม สัมมนาร่วมกัน อาจจะมี
แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยก็ได้ การประเมินผลแบบนี้ผู้ประเมินต้องมีความละเอียด ช่างสังเกต
ขณะเดียวกันก็ต้องไม่มีอคติ มีใจเป็นกลาง  โดยทั่วไปการประเมินผลการนิเทศจะใช้เทคนิควิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
ประกอบกันไปเพื่อให้ได้ข้อมูล ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  ส่วนการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สามารถปฏิบัติได้ดังนี้   

1. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่าผลที่ได้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ก็สามารถน าวิธีการที่ใช้ไปนิเทศในกลุ่มอ่ืน 
ต่อไป   

2. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า ผลการนิเทศยังมีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขก็สามารถจะปรับปรุงวิธีการใหม่ให้ 
เหมาะสม   

3. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า วิธีการนิเทศมีปฏิกิริยาจากผู้รับการนิเทศ และมีเสียงวิพากษ์วิจารณ์มากก็ควร จะได้
วางแผนการนิเทศใหม่  4. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า เทคนิควิธีที่น ามาใช้ได้ผลดีมากก็สามารถประชาสัมพันธ์ให้สนถาน
ศึกษาอ่ืน น าไปปฏิบัติได้  

ขั้นตอนที่ 5 สรุปรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน ว่ามีปัญหาอุปสรรคอย่างไร และมีผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่  
เพ่ือเป็นการน าผลการด าเนินงานมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ การเรียน การ
สอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น   
  
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาการจัดระบบการนิเทศ  และการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การนิเทศเพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สขุศึกษาและพลศึกษา 

  
ลักษณะงาน   

เป็นงานส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การ ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ สุขศึกษาและพลศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง   

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พงศ.2552 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540   
3. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ   
1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพล

ศึกษา   
2. วิเคราะห์ ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ ครูผู้สอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา   
3. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง   
4. ด าเนินงาน กิจกรรม โครงการเพ่ือส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา

และพลศึกษา   
5. นิเทศติดตามเผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการ เรียนรู้

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
6. น าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนางาน เพ่ือการพัฒนางานบริหารหลักสูตรและการจัดการ เรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 

กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

  

 

 

 

นางสาวเนตรหทัย  สังสุณี 

ศึกษานิเทศก ์

 

 

 

 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 



 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ค ำน ำ 

 

 คู่มือการปฏิบตัิงาน กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ฉบบันี ้ ส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้จัดท าขึเ้พื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานตาม

ภารกิจประจ ากลุม่งานตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานของกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียน

รวม) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ขอขอบคุณส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่จดัท าคู่มือปฏิบตัิงานของส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษา ให้กบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศึกษา ขอขอบคณุกลุม่นิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่ทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารเล่มนี ้ให้

สมบรูณ์ สามารถน าไปปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

 

 

เนตรหทยั สงัสณีุ 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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บทท่ี  1 
บทน า 

ความส าคัญ 

 พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ที่กล่าวถึงสิทธิทางการศึกษา

ของคนพิการในการได้รับโอกาส และบริการทางการศึกษาในทุกระบบและทุกรูปแบบที่หลากหลาย

อย่างมีคุณภาพและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มาตรา 5  

ก าหนดให้คนพิการมีสิทธิและได้รับการศึกษา ดังนี้  (1) ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิด

หรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี  สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและ

ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (2)  เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา  

โดยค านึงถึงความสามารถความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น (3)  ได้รับ

การศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้  

การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภท

และบุคคล จากความส าคัญดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายด้านการจัดการศึกษา

ส าหรับบุคคลที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษว่า “ปี  2559  ปีแห่งความร่วมมือด้านการจัดการศึกษา

ส าหรับบุคคลที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ” และก าหนดจุดเน้นด้านผู้เรียน ด้านที่ 2 การจัดการศึกษา

แบบเรียนรวม (Inclusive Education) ที่ระบุแนวทางมาตรการในข้อที่ 2 ไว้ว่า  จัดให้มีหน่วยงานและ

ผู้รับผิดชอบงานการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อน

แนวทางความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษไปสู่ความส าเร็จ 

และก าหนดไว้ในมาตรา 19  ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ด าเนินการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

การเรียนรวม  การนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  เพ่ือให้คนพิการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ

ตามท่ีกฎหมายก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ,  2551 : 7-10)  



 

  การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมส่งผลดีหลายประการ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคน             
มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับเพ่ือนที่แตกต่าง  เข้าถึงหลักสูตรทั่วไปได้ง่าย  มีความก้าวหน้าทางวิชาการ  
ทั้งผู้เรียนปกติและผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ  การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมที่ประสบความส าเร็จ
มีประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคน  โดยเฉพาะนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
โดยในระยะสั้น  นักเรียนมีความต้องการพิเศษได้เรียนรวมกันกับกลุ่มเพ่ือนนักเรียนปกติ ผลการวิจัย
อย่างกว้างขวางยืนยันว่า ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวมเรียนได้เช่นเดียวกับหรือ
ดีกว่าผู้เรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ แต่ได้รับโอกาสที่จะสนุกกับการ มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับ
กลุ่มเพ่ือน  ซึ่งถ้าเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการจะขาดโอกาสนี้  ส่วนประโยชน์ระยะยาวคือ  สังคม
ต้องการให้เด็กทุกคนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ที่มคุีณภาพ  สามารถด ารงชีวิต  ท างานและสังสรรค์กับกลุ่มเพ่ือน 
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ในชุมชนของเขาอย่างมีความสุข ถ้าเขาขาดโอกาสที่จะเรียนรู้และเติบโตกับเพ่ือนปกติที่มีความหลากหลาย
ตลอดชีวิตของเขา  บุคคลที่มีความต้องการพิเศษจะไม่มีทางบรรลุเป้าหมายนี้ เมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่              
ในอนาคต (พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย,  2558 : 259)   
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน  โดยส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษมีทิศทาง 

กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  จึงมีนโยบายให้สถานศึกษาที่

จัดการเรียนรวม ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่ง  จัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรวม 

โดยด าเนินการภายใต้โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม  เพ่ือขยายโอกาสให้บุคคล                

ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษทุกคนได้รับสิทธิและโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ

อย่างเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการสร้างโอกาสให้นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษได้

พัฒนาตนเองร่วมกับนักเรียนทั่วไปในโรงเรียน แต่เนื่องจากที่ผ่านมาการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา

เรียนรวมยังไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายของโครงการในภาพรวม สาเหตุหลัก

ประการหนึ่งอาจเนื่องมาจากการพัฒนาการเรียนรวมยังขาดความเข้มแข็งและการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง

และจากการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไม่มีกลุ่มงานที่รับผิดชอบงานการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะ 

ส่งผลให้การด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดความคล่องตัวในการด าเนินงานและการ

บริหารจัดการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงาน

ดังกล่าว จึงคัดเลือกและประกาศให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน าร่องจัดตั้งกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ 

(การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จ านวน 40 เขต  

เพ่ือรับผิดชอบงานการจัดการศึกษาเรียนรวมอย่างมีคุณภาพ  และส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม



 

ที่ประสบความส าเร็จมีประโยชน์ต่อนักเรียนทุกคน  ดังนั้น  จึงได้จัดท าแนวทางการด าเนินงานกลุ่มงาน

การศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขึ้น 

เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่รับผิดชอบงานการจัดการศึกษาเรียนรวมมีแนวทางในการด าเนินงานและ

สามารถบริหารจัดการกลุ่มงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป   

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถด าเนินงานและบริหารจัดการ 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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นิยามศัพท์ 

   แนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) หมายถึง 
แนวทางที่ได้จากการวิเคราะห์  สังเคราะห์  การด าเนินงานของ 4 ภูมิภาค ได้แนวทางการด าเนินการ              
5  ขั้นตอน  (super five model)  ดังนี้ 
    1. Study : S  หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานตามกรอบโครงสร้าง SEAT   
    2. Unity Direction : U หมายถึง การก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงาน ได้แก่ 
กรอบการด าเนินงานตามโครงสร้างกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ซึ่งมี
ทั้งหมด 5 งาน ดังนี้  
     2.1 งานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ 
               2.2 งานบริหารจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 
               2.3 งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 
               2.4 งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์  วิจัย การจัดการศึกษาเรียนรวม 
               2.5 งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 
    3. Practice : P หมายถึง การปฏิบัติเพ่ือความส าเร็จที่ดีที่สุดเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
    4. Evaluation : E  หมายถึง การประเมินผล  โดยมีกรอบการประเมิน 3 ด้าน ดังนี้ 



 

     4.1 การประเมินตามกรอบภาระงานโครงสร้างกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการ
ศึกษาแบบเรียนรวม)   
     4.2 การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมของสถานศึกษา 
     4.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่มีต่อการด าเนินงาน
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 
    5. Report : R  หมายถึง การรายงานผลการด าเนินงานตามกรอบภาระงานกลุ่มงาน
การศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 5 งาน 
 กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) หมายถึง  กลุ่มงานที่รับผิดชอบ
งานการศึกษาพิเศษที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดตั้งขึ้นในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล   
การจัดการศึกษา เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมงานการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนจัดการเรียนรวม 
โดยมีโครงสร้างและกรอบภาระงาน  ดังนี้  1)  งานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ  2) งานบริหารการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  3) งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  4) 
งานศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัย การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  5) งานนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล  การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม   
   เขตพื้นที่การศึกษาน าร่องกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)  
หมายถึง  เขตพ้ืนที่การศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คัดเลือกและประกาศ
จัดตั้งน าร่องกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมงานการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียน
จัดการเรียนรวม 
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    การเรียนรวม  หมายถึง  การรจัดบริการทางการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนกับนักเรียนปกติทั่วไป  มีการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ยืดหยุ่นและตอบสอนการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีวิธีการเรียนรู้และความสามารถในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน
เหมาะสมกับอายุภายใต้การสอนของครูทั่วไป ด้วยการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized  Education  Program : IEP) 
       การบริหารจัดการเรียนรวม  หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานที่มีการวางแผนอย่างเป็น
ระบบ  ได้แก่  การพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานตามความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาของนักเรียนเป็น
รายบุคคล  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะ      
ทีจ่ าเป็นในการจัดการเรียนรวม  การจัดตั้งทีมงานและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รับผิดชอบทั้งด้านหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  ซึ่งด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายใน



 

ตามมาตรฐานการจัดการเรียนรวม  โดยมีการนิเทศ  ติดตามช่วยเหลือ  ประเมินและรายงานผล   
การด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรวม 

     โรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม  หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกจากโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วมที่มีความพร้อมในการจัดการเรียนรวมและสามารถพัฒนาตนเองให้พร้อมเป็นศูนย์บริการ
ทางการศึกษาพิเศษ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

 โรงเรียนจัดการเรียนรวม หมายถึง โรงเรียนปกติทั่วไปในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ที่จัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการทางการศึกษาได้มีโอกาสเรียนรวมกับเด็กปกติท่ัวไป 

 การนิเทศ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัด 
การศึกษาแบบเรียนรวม)  หมายถึง การติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มงาน โดยใช้แบบติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)  ให้บรรลุตามตัวบ่งชี้
ทีส่ านักบริหารงานการศึกษาพิเศษก าหนด  ได้แก่  
  ด้านที่ 1 การบริหารจัดการกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี 

        ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ตัวบ่งชี้ที่ 3 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  ด้านที่ 2 การส่งเสริมการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1 การจัดการงานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ  
   ตัวบ่งชี้ที่ 2 การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
  ด้านที่ 3 ผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1 กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลงานที่แสดงความส าเร็จ
และเป็นแบบอย่างได้ 

 
-5- 

 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2 โรงเรียนการจัดศึกษาเรียนรวมมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษา

เรียนร่วม 
          

โครงสร้างและกรอบงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 



 

 การด าเนินงานของกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้จัด
การศึกษาพิเศษเรียนรวมได้อย่างมีคุณภาพ และประสบความส าเร็จ มีโครงสร้างและกรอบงาน
ประกอบด้วย  งานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ  งานบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม   
งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวน  การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  งานศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์  
วิจัยการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม   งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม   

ทั้งนี้ในการด าเนินการตามโครงสร้างและกรอบงานขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของเขตพ้ืนที่  
ซึ่งอาจมีการมอบหมายงานให้กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมด าเนินการในบางส่วน  เช่น  งานใน
กรอบงานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ  ซึ่งมีงาน  1) งานระบบธุรการ   2) งานระบบข้อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยี  3) ประสานการด าเนินงาน โครงการ งบประมาณ และประชาสัมพันธ์   4) 
ประสาน ระบบสารสนเทศด้านการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ (Special  Education  
Technology  :  SET)  5) ประสาน การจัดท า  IEP  Online  ดังแผนภูมิ  ดังต่อไปนี้ 
     



 

                   โครงสร้างและกรอบงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัฒนาหลกัสูตรและกระบวน  
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

ง 
 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

งานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ งานบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 

งานศึกษา  ค้นคว้า  วเิคราะห์  วิจัย 
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

งานนิเทศ ติดตามและประเมินผล       
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

1.งานระบบธุรการ  
2.งานระบบข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลย ี
3.ประสานการด าเนินงาน โครงการ 
งบประมาณ และประชาสัมพันธ์  
4.ประสาน ระบบสารสนเทศด้าน
การศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
(Special  Education  Technology  :  
SET) 
5.ประสาน การจดัท า  IEP  Online 
6.รายงานการด าเนินงานการจัดการศึกษา
พิเศษ(การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
 

1.พัฒนาระบบประกันคุณภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
2.ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องด้านการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
3.ส่งเสริม สนับสนุน และประสาน การขอรับ  เทคโนโลยี สิ่งอ านวย
ความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบการคัดกรอง ประสานการตรวจวินิจฉัย การจด
ทะเบียนคนพิการ และการเข้าถึงสิทธิและโอกาสของคนพิการ 
5.ส่งเสริมและประสานการขอรับเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุ
พิเศษของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่
สอนคนพิการ  
6.ส่งเสริมและประสานงานข้อมูลการจัดสรรและพัฒนาพี่เลี้ยงเด็ก
พิการ 
7.ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวม  
8.ส่งเสริม สนับสนุน และประสานเครือข่าย ความร่วมมือเพื่อการ
บริหารจัดการเรียนรวม  
9.ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการส่งต่อและเปลี่ยนผ่าน
(Transition) 

1. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหลกัสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรูก้ารจดัการศึกษา
แบบเรยีนรวม 
2.ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดท าแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program : IEP) และแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (Individual Implementation 
Plan : IIP) 
3.ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
4.ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสือ่ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวม 
 

1.ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา ค้นควา้ 
วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม 
2.ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจยั พัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และ
นวัตกรรมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
3.ส่งเสริม สนับสนุน การน าผลการศึกษา
ค้นคว้า วิเคราะห ์วจิัย ไปปรับปรุง 
พัฒนา และเผยแพร ่

1.ศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
2.วางแผนและสร้างเครื่องมือนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 
3.นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม 
4.ประเมินผลและสรุปรายงานผลการนิเทศ
ติดตามการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
5.น าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม 
6.เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการศึกษาแบบเรยีนรวม 

 
 

6 

แผนภาพที่ 1  โครงสร้างและกรอบงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
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กรอบงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

 1. งานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ 
  ภารกิจกลุ่มงาน 

1.  งานระบบธุรการ  
2.  งานระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 
3.  ประสานการด าเนินงาน โครงการ งบประมาณ และประชาสัมพันธ์  
4.  ประสาน ระบบสารสนเทศด้านการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์  

(Special  Education  Technology  :  SET) 
5.  ประสาน การจัดท า  IEP  Online 
6.  รายงานการด าเนินงานการจัดการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
  กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)  มีระบบงานธุรการที่มี
ประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูลสารสนเทศ  การแจ้งข่าวสารและการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา
พิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
  กฎหมาย  ระเบียบ  และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ  พ.ศ. 2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2548 
 2. งานบริหารการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม 

      ภารกิจกลุ่มงาน 
๑.  พัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรวมเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ปี พ.ศ. 2555 
2.  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ ผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
3.  ส่งเสริม สนับสนุน และประสาน การขอรับ  เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ 

บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบการคัดกรอง ประสานการตรวจวินิจฉัย การจดทะเบียนคนพิการ 

และการเข้าถึงสิทธิและโอกาสของคนพิการ 



 

5.  ส่งเสริมและประสานการขอรับเงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าที่สอนคนพิการ  

6.  ส่งเสริมและประสานงานข้อมูลการจัดสรรและพัฒนาพี่เลี้ยงเด็กพิการ 
7.  ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวม  
8.  ส่งเสริม สนับสนุน และประสานเครือข่าย  ความร่วมมือเพ่ือการบริหารการจัด

การศึกษาแบบเรียนรวม 
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9.  ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการส่งต่อและเปลี่ยนผ่าน (Transition) 

      ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
               นักเรียนพิการเรียนรวมได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค  ตรงตาม
ความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษา  ครูและผู้บริหารทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถบริหารจัดการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)  ได้อย่างเหมาะสมและทันสมัย
อยู่เสมอ 

      กฎหมาย  ระเบียบ  และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)     

พ.ศ. 2545  และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
๒. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ.2551 มาตรา5 และ (ฉบับ ที่ 

2) พ.ศ. 2556 
๓. พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และ (ฉบับ   ที่ 

2) พ.ศ. 2556  
๔. ระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ว่าด้วยการ         

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานส าหรับคนพิการ  พ.ศ.  2552 
๕. ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่สอนคนพิการ พ.ศ. 2556 
๖. กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้คนพิการมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก 

สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พ.ศ. 2550 
๗. ประกาศคณะกรรมการพิจารณาให้คนพิการได้รับสิทธิช่วยเหลือทางการศึกษา เรื่อง 

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ การรับรองบุคคลของสถานศึกษาว่าเป็นคนพิการ พ.ศ. 2556 
๘. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  ก าหนดประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิการ

ทางการศึกษา พ.ศ. 2552 



 

๙. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคลระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2552 

๑๐. ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ เรื่อง หลักเกณฑ์
การให้ครูการศึกษาพิเศษ ครู และคณาจารย์ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการจัดการศึกษา
ส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2552 

๑๑. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๑๒.  มาตรฐานการจัดการเรียนรวมเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ปี พ.ศ. 2555 
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 3. งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้การศึกษาพิเศษเรียนรวม 
             ภารกิจกลุ่มงาน 

 1.  ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 

 2.  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program : IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP) 

 3.  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการวัดและประเมินผลทางการศึกษาพิเศษเรียนรวม 
 4.  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาพิเศษเรียนรวม 

     ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
นักเรียนพิการเรียนรวม  ได้รับการจัดการเรียนรู้และการช่วยเหลือตรงตามสภาพปัญหา  

ศักยภาพและความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษา  มีความรู้ความสามารถและด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับ
สังคมอย่างมีความสุข 

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545  และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
๒. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ.2551 มาตรา 5 และ (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2556 
๓. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ.  2551 



 

๔. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๕.  

 4. งานศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัย การจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม 
      ภารกิจกลุ่มงาน 

1.  ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 

2.  ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และนวัตกรรม
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

3.  ส่งเสริม สนับสนุน การน าผลการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ไปปรับปรุง พัฒนา 
และเผยแพร่ 

      ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) และสถานศึกษามีการศึกษาวิจัย  

เพ่ือพัฒนางานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
      กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
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๒. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ.2551 มาตรา 5 และ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2556 
๓. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ.  2551 
๔. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 5. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม 
     ภารกิจกลุ่มงาน 

 1.  ศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
               2.  วางแผนและสร้างเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลการการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 
               3.  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
               4.  ประเมินผลและสรุปรายงานผลการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
               5.  น าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
               6.  เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 



 

      ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
โรงเรียนจัดการเรียนรวมสามารถด าเนินการจัดการเรียนรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 
      กฎหมาย  ระเบียบ  และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)           
พ.ศ. 2545  และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

๒. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ.2551 มาตร5 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2556 

๓. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ.  2551  
๔. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 

แนวทางการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

  การจัดการเรียนรวมเป็นแนวคิดในการจัดการศึกษาท่ีโรงเรียนจะต้องจัดการศึกษาให้กับเด็ก

ทุกคน โดยไม่มีการแบ่งแยกว่าเด็กคนใดเป็นเด็กปกติ หรือเป็นเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษเด็กทุกคนที่

ผู้ปกครองพามาเข้าเรียน ทางโรงเรียนจะต้องรับเด็กและจะต้องจัดการศึกษาให้เขาอย่างเหมาะสม   

ซึ่งในประเทศไทยได้ด าเนินการและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง  มีการน าแนวทางการจัดการศึกษา

แบบ เรียนรวมมาใช้   อย่ างหลากหลาย โดยเฉพาะ การบริหารโดยใช้ โรงเรียน เป็ นฐาน



 

(School  Base  Management : SBM) ซึ่งเป็นแนวคิดทางการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งให้

สถานศึกษาเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ภายใต้กรอบของกฎหมายที่ก าหนด  

มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจที่จะพัฒนานโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

และร่วมมือด าเนินการ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป โดยบุคคลที่มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน มุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ (อุทัย 

บุญประเสริฐ ,2542 ) และการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) เป็น

การพัฒนาโครงสร้างการบริหารการจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา

น าไปบูรณาการและใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

(เบญจา ชลธาร์นนท์ , 2546)   

            กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการจัดการศึกษาให้กับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
เรียนรวมกับเด็กนักเรียนปกติ แต่โรงเรียนยังขาดความพร้อมในการจัดการทั้งด้านบุคคลากร สถานที่  
การเตรียมเด็กนักเรียนปกติ รวมทั้งผู้ปกครองของเด็กที่มีความต้องการพิเศษและชุมชน  ท าให้ 
การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนต้องประสบกับปัญหา จึงต้องการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานการ
จัดการเรียนรวมให้มีความเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถแก้ไขปัญหาที่
แท้จริงได้ตรงสภาพการณ์ บริบทที่แท้จริงให้สอดคล้องกับปัญหาที่แท้จริงของโรงเรียน โดยน าเอาทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแก่เด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ             

             ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐานโดยส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จึงมีนโยบายขับเคลื่อนการด าเนินงานการจัดการศึกษาพิเศษ โดยน าร่องจัดตั้งกลุ่ม
งานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 40 เขต ซึ่งได้ด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 จนถึงปัจจุบันและจาก
การด าเนินงานขับเคลื่อน ดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ได้จัดตั้งกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถด าเนินงานและบริหารจัดการได ้
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อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีผลการสังเคราะห์แนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
พิเศษเรียนรวมโดยศาสตร์พระราช “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” สู่ความยั่งยืน  ของส านักงานเขตพ้ืนที่



 

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้วยแนวทางกัลยาณมิตรร่วมคิดร่วมท า  โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการ  4  ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ โดยใช้หลักการยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็น

แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 1.1 เข้าใจปัจจัยพื้นฐาน สภาพแวดล้อมและปัญหาต่างๆ ตามบริบทขององค์กรและ 

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ได้แก่  

 -  ทฤษฎีการบริหารงาน PDCA  

 -  การด าเนินงานตามกรอบโครงสร้าง SEAT  

 -  การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)  

 -  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม    

 -  การนิเทศโดยใช้รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ / ร่วมคิดร่วมท า   

  -  แนวทางการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม   

 1.2 เข้าถึง ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องอย่างละเอียด เกี่ยวกับ  

 -  ข้อมูลพื้นฐานของงานการศึกษาพิเศษในเขตพ้ืนที่  

 -  ทฤษฎีการบริหารงาน PDCA  

 -  การด าเนินงานตามกรอบโครงสร้าง SEAT  

 -  การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)  

 -  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม    

 -  การนิเทศโดยใช้รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ / ร่วมคิดร่วมท า   

  -  แนวทางการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม   

 1.3 พัฒนา วางแผนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง   โดยด าเนินการดังนี้    

 -  ก าหนดกรอบงานมาจัดท าแผนการด าเนินงาน  

 -  จัดท าแผนงาน / โครงการ  

 -  สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และจัดท า MOU ร่วมกัน  

 -  จัดตั้งชมรมครูการศึกษาพิเศษ 

 -  จัดท าช่องทางสื่อสาร (กลุ่มไลน์, Face book) 

 -  จัดท าเว็ปไซด์กลุ่มงาน 



 

 -  จัดท า KM กลุ่มงาน 
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 ขั้นที ่2  ขั้นการด าเนินการโดยใช้กระบวนการด าเนินงานในแนวทางกัลยาณมิตรร่วมคิด

ร่วมท า มีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 ให้ใจ สานพลังอาสา จัดให้มีการประชุม พบปะพูดคุย สร้างสายใยแห่ง

ความสัมพนัธ์ เพ่ือการสร้างศรัทธาร่วมกัน  

   2.2 เข้าใจ โดยการเสวนาร่วมกัน หมั่นประชุมเนืองนิตย์ ร่วมคิดร่วมท า โดยใช้

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ดังนี้   

 -  ทฤษฎีการบริหารงาน PDCA 

 -  การด าเนินงานตามกรอบโครงสร้าง SEAT 

 -  การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (SBM) 

 -  การนิเทศโดยใช้รูปแบบกัลยาณมิตร /ร่วมคิดร่วมท า 

  -  แนวทางการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  

 -  แนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานการเรียนรวมเพ่ือการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา 

 -  แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านการจัด

การศึกษาแบบเรียนรวม 

 -  แนวทางการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 2.3 ตั้งใจ มีความเพียร อดทน ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์คุณภาพงาน ดังนี้ 

 -  จัดท าแผนการด าเนินงานตามกรอบงานการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 -  จัดท าแผนงาน / โครงการ 

 -  ด าเนินการตามแผนงาน/ โครงการที่วางไว้ 

 -  การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

 -  จัดให้มีบริการทางการศึกษาพิเศษเรียนรวม  

 -  สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และจัดท า MOU ร่วมกัน 



 

 -  จัดตั้งชมรมครูการศึกษาพิเศษ 

 -  จัดท าช่องทางสื่อสาร (กลุ่มไลน์, Face book) 

 -  จัดท าเว็ปไซค์กลุ่มงาน 

 -  จัดท า KM กลุ่มงาน 

                  2.4 เปิดใจ ทบทวน แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 -  จัดกิจกรรม “เปิดบ้านการศึกษาพิเศษ” 

 -  จัดให้มีการสนทนากลุ่ม Focus group   
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 -  ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบตัิงานที่เป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

 ขั้นที่ 3 ขั้นสร้างขวัญก าลังใจ โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรร่วมคิดร่วมท า  มี

ขั้นตอนด าเนนิการ ดังนี ้

 3.1 นิเทศ ติดตาม ตรวจเยี่ยม เพื่อรวบรวมข้อมูล 

 -  นิเทศทางตรง 

 -  นิเทศทางอ้อม 

 -  นิเทศแบบกลุ่ม 

 -  สรุป รายงานผลการด าเนินงาน 

          3.2 ประเมินผลการด าเนินงาน 

 -  สรุป  รายงานผล 

 -  จัดท ารายงาน เช่น  รายงานโครงการ / SAR / Best practice 

 3.3 ชื่นชมผลงาน  

 -  ส่งเสริม สนับสนุนร่วมประกวดแข่งขันผลงานทางวิชาการและผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็น Good practice / Best practices  ระดับเขตพ้ืนที่จังหวัด ศูนย์เขตการศึกษาและ
ระดับประเทศ  
 -  จัด / มอบรางวัลเกียรติบัตร / วุฒิบัตร / โล่รางวัล 
 -  ยกย่อง เชิดชูเกียรติระดับต่าง ๆ ในที่ประชุม /หนังสือราชการ / ลงเวปไซด์ /
วารสารต่าง ๆ  
 -  ประชาสัมพันธ์ทางเวปไซด์ กลุ่มไลน์ Face  book  



 

 ขั้นที่ 4 พัฒนางานอย่างย่ังยืน โดยใช้กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาแบบกัลยาณมิตร

ร่วมคิดร่วมท า ดังนี้  

  - การสังเคราะห์ข้อมูล   

 -  การวิเคราะห์ วิจัย 

 -  เผยแพร่ผลงาน 
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 การพัฒนากลุ่มงานการศึกษาพิเศษ 
โดยใช้รูปแบบ “กัลยาณมิตรร่วมคิดร่วมท า” 

กลุ่มภาคใต้ 

 

 
การขับเคลื่อน 

การด าเนินงานจัดการเรียนรวม
โดยใชยุ้ทธศาสตร์พระราชทาน  

“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 

1. ขั้นเตรียมการ 
1.1 เข้าใจ ปัจจัยพื้นฐาน สภาพแวดล้อมและปัญหาต่างๆ 
1.2  เข้าถึง  ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องอย่างละเอียด  
1.3  พัฒนา  วางแผนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

2.  ขั้นด าเนินการ 
  2.1 ให้ใจ สานพลังอาสา จัดให้มี 
การประชุม พบปะพูดคุย สร้าง
สายใยแห่งความสัมพันธ์ เพื่อสร้าง
ศรัทธาร่วมกัน 
  2.2 เข้าใจ เสวนาร่วมกัน หมั่น
ประชุมเนื่องนิตย์ ร่วมคิดร่วมท า     

4. ขั้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

    4.1 การวิเคราะห ์วิจัย 

    4.2 เผยแพร่ผลงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 2  แนวทางการด าเนินงานของกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ(การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)  

3. ขั้นการสร้างขวัญก าลังใจ 
3.1 นิเทศ ติดตาม ตรวจเยี่ยม 
3.2 ประเมินผลการด าเนินงาน   
3.3 ชื่นชมผลงาน มอบรางวัล/เกียรติบัตร/ 
โล่รางวัล 



 

บทท่ี 3 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม และประเมินผล 
การด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ) 

 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม ) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้   
 หลักเกณฑ์ 
 1. ก าหนดให้มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม )  3 ด้าน ได้แก่  
  ด้านที่ 1  การบริหารจัดการกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ(การจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม ) 
  ด้านที่ 2  การจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 
  ด้านที่ 3  ผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ(การจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม )  
 2. ก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนของตัวบ่งชี้แต่ละตัวมีค่ารวมกันเท่ากับค่าสัดส่วนความส าคัญ
ของแต่ละด้านดังนี้ 
 ด้านที่ 1  การบริหารจัดการกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ(การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ) 
(30 คะแนน) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี (10 คะแนน) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  (10 คะแนน) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาที่มีคุณภาพ (10 
คะแนน) 
 ด้านที่ 2  การจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ (30 คะแนน) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1 การจัดการงานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ (15 คะแนน) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (15 คะแนน) 
 ด้านที่ 3  ผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ(การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม )
(40 คะแนน) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1 กลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดศึกษาแบบเรียนรวม) ในกลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลงานที่แสดงความส าเร็จ
และเป็นแบบอย่างได้ 
(20 คะแนน) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดการศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรวม (20 คะแนน) 

๒. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน โดยมีระดับคุณภาพและค าอธิบายระดับคุณภาพ 5 
ระดับตามประเด็นการพิจารณา  
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 3. ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษา
พิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม )  ดังนี้  
  3.1 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินรายด้าน  ดังนี้ 

 กรณีรายด้านที่มีค่าสัดส่วนความส าคัญ ร้อยละ 30  ในด้านที่ 1 และด้านที่ 
2 ก าหนดให้ใช้คะแนนเต็ม 30 คะแนน และแปลความหมาย ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย แปลคุณภาพ 

24.00 ขั้นไป ดีเยี่ยม 
21.00 – 23.99 ดีมาก 
18.00 – 20.99 ดี 
15.00 – 17.99 พอใช้ 
น้อยกว่า 15.00 ปรับปรุง 

 

 กรณีรายด้านที่มีค่าสัดส่วนความส าคัญ ร้อยละ 40 ในด้านที ่3 ก าหนดให้ใช้
คะแนนเต็ม 40 คะแนน และแปลความหมาย ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย แปลคุณภาพ 
32.00 ขึ้นไป ดีเยี่ยม 
28.00 – 31.99 ดีมาก 
24.00 – 27.99 ดี 
20.00 – 23.99 พอใช้ 
น้อยกว่า 20.00 ต้องปรับปรุง 

 
3.2 เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินในภาพรวมแต่ละด้าน  โดยน าผลรวมของ

คะแนนเฉลี่ยของทั้ง 3 ด้าน ซึ่งมีค่าสัดส่วนความส าคัญ ร้อยละ 100 คิดเป็นคะแนนเต็ม 100 
คะแนน และแปลความหมาย ดังนี้ 

 
คะแนนเฉลี่ย แปลคุณภาพ 
80.00 ขึ้นไป ดีเยี่ยม 

70.00 – 79.99 ดีมาก 
60.00 – 69.99 ดี 
50.00 – 59.99 พอใช้ 
น้อยกว่า 50.00 ปรับปรุง 
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วิธีการค านวณ  
 วิธีการค านวณด าเนินการตามล าดับขั้นดังนี้ คือ  

1. พิจารณาให้คะแนนระดับคุณภาพตัวบ่งชี้ของแต่ละด้าน (ระดับ 1 – 5)  
2. หาคะแนนของตัวบ่งชี้แต่ละตัว ด้วยการหาผลคูณระหว่างระดับคุณภาพกับค่าน้ าหนัก

คะแนนของตัวบ่งชี้  
3. หาคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้าน ด้วยการน าผลรวมคะแนนของตัวบ่งชี้ทุกตัวในด้านนั้นๆ

หารด้วย                  ค่าคะแนนสูงสุดของระดับคุณภาพ (ระดับ 5)           
4. หาคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม ด้วยการหาผลรวมคะแนนเฉลี่ยของทั้ง 3 ด้าน 
5. น าผลรวมคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 ด้านไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินใน

ภาพรวมแต่ละด้าน  แล้วแปลผลในภาพรวม 

สูตรส าหรับการค านวณ (ส าหรับใช้ตามวิธีการค านวณข้อ 2 – ข้อ 4)  
 

(ข้อ 2)  คะแนนของตัวบ่งชี้ = ระดับคุณภาพ x ค่าน้ าหนักคะแนนของตัวบ่งชี้  
 

(ข้อ 3)  คะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้าน = ผลรวมคะแนนของตัวบ่งชี้ทุกตัว  
5  

(ข้อ 4) คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม = ผลรวมคะแนนเฉลี่ยของทั้ง 3 ด้าน 

ตัวอย่างการค านวณ  
1. กรณีประเมินรายด้าน   
    ตัวอย่าง    ด้านที่ 1 การบริหารจัดการกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 
มีตัวบ่งชี้ จ านวน 3 ตัว มีค่าสัดส่วนความส าคัญร้อยละ 30 (คะแนนเต็ม 30 คะแนน)  
มีผลการประเมินดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ ค่าน้ าหนัก ระดับ
คุณภาพ 

คะแนนของ 
ตัวบ่งชี้ 

1. การบริหารจัดการที่ดี  10 5 50 
2. การพัฒนาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  10 4 40 
3. การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม   

10 3 30 

 
 คะแนนของตัวบ่งชี้ที่1   5 x 10 = 50  
 คะแนนของตัวบ่งชี้ที่2   4 x 10 = 40  
 คะแนนของตัวบ่งชี้ที่3   3 x 10 = 30  
 คะแนนเฉลี่ยของด้านที่ 1          =    50 + 40 + 30    =  24 
           5  
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     ผลการพิจารณาคุณภาพของด้านที่ 1 การบริหารจัดการกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการ
ศึกษาแบบเรียนรวม)  มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 
2. กรณีประเมินในภาพรวม 
     ตัวอย่าง ภาพรวมที่พิจารณาผลการประเมินจากทั้ง 3 ด้าน มีค่าสัดส่วนความส าคัญร้อยละ 100 
(ด้านที่ 1  มีค่าสัดส่วนความส าคัญร้อยละ 30 ด้านที่ 2 มีค่าสัดส่วนความส าคัญร้อยละ 30 และด้าน
ที ่3 มีค่าสัดส่วนความส าคัญร้อยละ 40 (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)  
 

ด้าน คะแนนเฉลี่ย 
1. การบริหารจัดการกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)   24 
2. การส่งเสริมการจัดการศึกษาเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 21 
3. ผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 28 
 
 คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม   = 24 + 21 + 28  
     = 73  
 ผลการพิจารณาคุณภาพในภาพรวม  มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก  
 
ค่าน้ าหนักคะแนนของตัวบ่งชี้ ในแต่ละด้าน 

ด้าน/ตัวบ่งช้ี ค่าน้ าหนัก 
ด้านที่ 1 การบริหารจัดการกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ(การจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม ) 

30 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี 10 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 10 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม   10 
ด้านที่ 2 การส่งเสริมการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 30 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การจัดการงานธุรการและข้อมูลสารสนเทศ 15 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 15 
ด้านที่ 3 ผลการด าเนินงานกลุ่มงานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม) 

40 

ตัวบ่งชี้ที่ 1  ผลงานที่แสดงความส าเร็จและเป็นแบบอย่างได้ของกลุ่มงานการศึกษา
พิเศษ (การจัดศึกษาแบบเรียนรวม)  

20 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 โรงเรียนที่จัดการศึกษาเรียนรวม มีคุณภาพตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาเรียนร่วม 

20 



 

บทท่ี 4 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ (Critical Success Factors) คือสิ่งที่ส าคัญยิ่งต่อการน าไปสู่การบรรลุ
ความส าเร็จของการท างาน การระบุปัจจัยความส าเร็จของการท างานเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
น าไปก าหนดยุทธศาสตร์ ซึ่งการจะระบุปัจจัยความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจว่ามีปัจจัย
อะไรบ้างที่มีผลต่อความส าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวม แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอก  ซึ่งในแต่ละประเภทแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านบุคลากร (Man)           
2. ด้านการจัดการ (Management)  

          3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) 
4. ด้านงบประมาณ (Money)   

 

ปัจจัยภายใน  
ด้านบุคลากร (Man)          
    1. ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีวิสัยทัศน์ด้านการศึกษาพิเศษ และก าหนดเป็น

นโยบายการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
    2. บุคลากรกลุ่มงานต่างๆ ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความเข้าใจ และให้ความ

ร่วมมือในการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 
    3 . ผู้รับผิดชอบมีความรู้ความเข้าใจ มุ่งมั่นในการด าเนินงาน และขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีคณะกรรมการด าเนินงานที่เข้มแข็ง และมีเป้าหมายร่วมกัน 
    4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดมีความรู้ ความเข้าใจ 

และสามารถน านโยบายการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
ด้านการจัดการ (Management)  
    1. ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายในการด าเนินงานระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาท่ีชัดเจน 
    2. มีโครงสร้าง ขอบข่าย กรอบงานที่ชัดเจน  
    3. ก าหนดบทบาท หน้าที่ ผู้รับผิดชอบ 
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    4.  มีการบริหารจัดการที่ดี โดยมีการวางแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมกับสภาพบริบท 
และสอดคล้องกับนโยบาย สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

5. มีการจัดสรรอัตราพ่ีเลี้ยงเด็กพิการให้กับโรงเรียนอย่างเหมาะสม   
    6. มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) 
    1.  มีการบริการ ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาพิเศษเรียนรวมที่ทันสมัย  
    2.  มีการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี อย่างหลากหลาย 
    3.  มีการจัดท าคู่มือการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 
 
ด้านงบประมาณ (Money) 

๑. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้การสนับสนุนงบประมาณ ตาม
นโยบาย และภารกิจที่ก าหนด 

๒. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมอย่างต่อเนื่อง  

    3.สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 
 
ปัจจัยภายนอก 

ด้านบุคลากร 
    1.  ผู้ปกครองมีความเข้าใจ และสนับสนุน ให้ความร่วมมือในการพัฒนาบุตรหลานที่มี

ความต้องการพิเศษ 
    2.  หน่วยงาน และองค์กรที่เกี่ยวข้องให้การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษ

แบบเรียนรวม อาทิ ศูนย์การศึกษาพิเศษเขต/จังหวัด โรงเรียนเฉพาะทาง ส านักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด(พมจ.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อปท.) โรงพยาบาล ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ(สสส.)  

    3. เครือข่ายสหวิชาชีพให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม   อาทิ  
แพทย์  พยาบาล  นักกายภาพบ าบัด นักกิจกรรมบ าบัด  นักจิตวิทยาฯลฯ 

    4 . ชมรม สมาคม มูลนิธิ  ภาคเอกชน ที่ เกี่ยวข้อง ให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม 

 



 

-22- 
 
ด้านการจัดการ 
    1.  การประสานความร่วมมือของหน่วยงานทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน 
    2.  การสร้างภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) 
    การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก อาทิ โรงพยาบาล ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ศูนย์วิจัยด้านการศึกษาพิเศษ วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย ฯลฯ 
 
ด้านงบประมาณ (Money) 
   มีการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เช่น พมจ.  มูลนิธิ สมาคม 

ฯลฯ 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  (2558).  รายงานประจ าปี 2558. กลุ่มวิจัยและ

พัฒนานโยบาย ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด.   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2555). มาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ปี พ.ศ.2555. กรุงเทพฯ  : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้า

และพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.).  
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คณะผู้จัดท า 

นายยงศักดิ์ เชาวน์วุฒิกุล        ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

                                  นครศรีธรรมราช เขต 3    ที่ปรึกษา 

นายบุญเรือง วุฒิวงศ์                รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

                                  นครศรีธรรมราช เขต 3    ที่ปรึกษา 

ดร. สมุล  ชุมทอง             รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

                                  นครศรีธรรมราช เขต 3    ที่ปรึกษา 

นายปรีชา รักษ์ทอง                รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                                  นครศรีธรรมราช เขต 3    ที่ปรึกษา 

นายมนัด ตั้งเส้ง                    ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา            ที่ปรึกษา 

นางสาวเนตรหทัย  สังสณุี        หัวหน้ากลุ่มงานการศึกษาพิเศษ( การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม)   

        

พิมพ์จัดท ารูปเล่ม 

นางสาวเนตรหทัย  สังสณุี       ศึกษานิเทศก์                                                               

          

 
 
 
 

 



 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
กลุ่มงาน งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห ์วิจัย ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 
 
 
 
 

นางสุวนิตย์  ชูรักษ์ 
ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์

วิทยฐานะศึกษานเิทศก์ช านาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

ลักษณะงาน 

           งานวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เป็นงานศึกษา

ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ที่มุ่งการน ากระบวนการ

วิเคราะห์ วิจัยมาใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

      1. นโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของหน่วยงานต้นสังกัด 
     2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

          3. แนวคิด ทฤษฎีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

          1. ศึกษาสภาพปัญหา งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
          2. วิเคราะห์ ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ของครูผู้สอน 
          3. นิเทศการด าเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย
เน้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ของโรงเรียนในสังกัด 
          4. สนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวน การเรียนรู้ของครู 
ผู้บริหารตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
(ภาษาอังกฤษ) 
          5. การด าเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเน้น กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) 
          6. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และเผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 



          7. น าผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบาย วางแผนงาน และก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนในเขตพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                   ผังข้ันตอนการดาเนินงาน 
 

 

 

 

                                      

                                           ไม่ผ่าน 

                                         ผ่าน 

 

 

 

 

 

                                     ไม่ผ่าน                      

                                          

วิเคราะห์ ตรวจสอบการดาเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

ของครูผู้สอน 

 

ผ่านเกณฑ์        

หรือไม่ 

 

แก้ไข ปรับปรุงหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ 
 

ครูพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ 

 

นิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ผ่านเกณฑ์

หรือไม่ 

 

ส่งเสริมครูวิเคราะห์/วิจัย 
 

ด าเนินการวิเคราะห์/วิจัย 

ศึกษาข้อมูลสภาพปัญหางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

 



                          ผ่าน                     

                                                           

                

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนาศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (PEER Center) 

ลักษณะงาน 

         งานพัฒนาศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (PEER Center )เป็นการ 
ด าเนินการกับบุคลากรในโรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา ( PEER 
Center) ที่จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติ
กรรมการบริหารและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของเด็กโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมแบบเครือข่าย 

กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

            1. กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
            2. แนวด าเนินการโรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา (PEER 
Center) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

            1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
            2. ศึกษานโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในด้านเป้าหมายคุณภาพและแนวด าเนินการ 
            3. สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
            4. รวบรวมศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

        สรุปและประมวลผล 
 

      การจัดการความรู้ 
 

สรุปรายงานผลการดาเนิน

งาน 
 



            5. วิเคราะห์สภาพโรงเรียน (จุดเด่น จุดด้อย) 
            6. ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 
            7. ก าหนดแนวทาง/วิธีการในการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
            8. สร้างเครือข่ายในการท างาน/การนิเทศร่วมกับโรงเรียนเป้าหมาย 
            9. ก าหนดภาพความส าเร็จ/ตัวชี้วัด 
           10.ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด 
           11.นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน 
           12.ปรับปรุงแก้ไขแนวทางเพ่ือให้บรรลุผล 
           13.สรุปรายงานผล 
           14.ยกย่อง ชื่นชมผลงานและผดุงคุณภาพของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

กระบวนการนิเทศและพัฒนาโรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา  
(PEER Center) 

 

 
  ศึกษานิเทศก์ ผู้รับผิดชอบ                                โรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

                                                  ระดับประถมศึกษา (PEER Center) 
 

เครือข่ายการนิเทศโรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา  
(PEER Center)  

 

 

 

1.การพัฒนาโรงเรียน

ศูนย์พัฒนาการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษ ระดับ

ประถมศึกษา              

(PEER Center) 

 

1.1 การนิเทศโรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
(PEER Center) 

1.2 การจัดระบบบริหารเครือข่ายการนิเทศ 
1.3 การใช้ประโยชน์เครือข่ายการนิเทศ 
1.4 การธ ารงรักษาเครือข่ายการนิเทศโรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียน    
การสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา ( PEER Center) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           งานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 

ลักษณะงาน 

          งานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ เป็นการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีมุ่ง 
ให้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษสูงขึ้น เป็นกรอบแนวทาง หรือทิศทางของการพัฒนาการเรียนการ 
สอนให้มีคุณภาพตามนโยบายของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

            1. หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
            2. แนวทางการนาหลักสูตรสถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สู่แผนการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

2. การนิเทศโรงเรียน      
ศูนย์เครือข่ายพัฒนา 
การเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ  
(Peer Center) 
 

2.1 ความหมายของการนิเทศโรงเรียน 
2.2 วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
2.3 ยุทธศาสตร์การนิเทศ 
2.4 ขอบข่ายและภารกิจการนิเทศ 
2.5 กระบวนการนิเทศและพัฒนา 
2.6 เทคนิคการนิเทศ 
2.7 ปฏิทินและกิจกรรมการนิเทศ 
2.8 เครื่องมือนิเทศ  

 
 

3. คุณภาพโรงเรียนศูนย์
พัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษระดับ
ประถมศึกษา  
(PEER Center) 
 

3.1 โรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ
ประถมศึกษา (PEER Center) มีคุณภาพตามองค์ประกอบของสานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.2 โรงเรียนศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ
ประถมศึกษา (PEER Center)เป็นต้นแบบ/แหล่งเรียนรู้/ให้ความ
ช่วยเหลือแก่โรงเรียนอ่ืนๆได้ 
 



            1. ศึกษานโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางในการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ 
            2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการศึกษาในรูปแบบที่เหมาะสมกับ
ศักยภาพของสถานศึกษา โดย 
               2.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษได้ 
               2.2 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาการเรียนการสอน และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา
ในด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 
                          การวางแผนด าเนินการ 
 
                                การด าเนินการ 
 
                    การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
 
                    การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 
                               การรายงานผล 
 

 
 

 

 

งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10-13 อ าเภอชะอวด 

ลักษณะงาน 

         งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 10-13 อ าเภอชะอวด  
เป็นงานที่มุ่งส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม และประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาท่ี 10-13 อ าเภอชะอวด ให้จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน และ
โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพทั้งระบบ 



กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

         1. นโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3         
    2. ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ว่าด้วยกลุ่มเครือข่าย 

สถานศึกษา พ.ศ.2561 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

        1. ศึกษานโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3         
         2. ศึกษาระเบียบกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   

      3. ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศ ติดตาม และประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในกลุ่มกลุ่มเครือข่าย 
สถานศึกษาที่ 10-13 อ าเภอชะอวด ดังนี้ 
                   1) จัดท าปฏิทินการนิเทศ เพ่ือขออนุญาตปฏิบัติการนิเทศ 
                   2) จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
                   3) ด าเนินการนิเทศตามปฏิทินการนิเทศและเครื่องมือที่ก าหนด 
                   4) สรุปและรายงานผล และให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
        4. เมื่อสิ้นภาคเรียนจัดให้มีการสรุปผลการนิเทศ และเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน าผล 
การนิเทศไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังข้ันตอนการด าเนินงาน 

 



ศึกษานโยบาย จุดเน้นและเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 
 

ศึกษาระเบียบกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 
 

ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศ ติดตาม และประสานความร่วมมือ 

 

สรุปและรายงานผล และให้ข้อเสนอแนะ 

 

จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 

 

ด าเนินการนิเทศ 

 

สรุปและรายงานผลการด าเนินงานและเข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 



คู่มือ การนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562  

ของ นายมนัด  ตั้งเส้ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพเิศษ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 



กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 ค ำน ำ 
 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 มีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำ
สถำนศึกษำทุกแห่งให้มีคุณภำพและได้มำตรฐำน  โดยส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรศึกษำ 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ส ำคัญไปสู่คุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ มุ่งให้กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ตำมหลักสูตรของสถำนศึกษำ ทั้งกระบวนกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ กระบวนกำรวัดผล 
และประเมินผล และกระบวนกำรนิเทศ ติดตำมกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนแบบองค์รวม โดยเฉพำะ
กระบวนกำรนิเทศกำรจัดกำรศึกษำ ได้จัดท ำคู่มือนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปี
กำรศึกษำ 2562 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทำงและเป็นเครื่องมือส ำหรับปฏิบัติกำรนิเทศ  ติดตำมและประเมินผล 
กำรบริหำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำ 
 

 ขอขอบคุณคณะท ำงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำน  ที่ด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือนิเทศ ฉบับนี้ จนเสร็จ
สมบูรณ์  หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ  จะมีกำรน ำคู่มือนิเทศ สู่กำรปฏิบัติ เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำและเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ต่อไป 

 
นำยมนัด  ตั้งเส้ง   ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ  

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3  
                                                    มิถุนำยน  2562  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

คู่มือ กำรนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ภำคเรียน ที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2562  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3  
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

           กระทรวงศึกษำธิกำร ได้น้อมน ำกระแสพระรำชด ำรัสพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เกี่ยวกับกำร
ปฏิรูปกำรศึกษำ ให้ครูรักเด็ก และเน้นคุณค่ำของควำมสำมัคคี และยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้ดีขึ้น โดย
ก ำหนดยุทธศำสตร์และจุดเน้น 6 ประกำร โดยเฉพำะหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ และกำรทดสอบ กำร
ประเมิน กำรประกันคุณภำพ และกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ทั้ง 6 
ด้ำน ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สูงขึ้น ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 ได้น ำนโยบำย ดังกล่ำว สู่กำรปฏิบัติภำยใต้กรอบกำร
ด ำเนินงำน กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำ พัฒนำคุณภำพสู่สำกล ซึ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษท่ี 21 ก้ำวสู่
ประเทศไทย 4.0   
 สภำพปัญหำ/ควำมต้องกำร (Problem/Requirement)  จำกผลกำรประเมินควำมสำมำรถพ้ืนฐำน
ของผู้เรียนระดับชำติ (National  Test)  ปีกำรศึกษำ 2560 ถึงแม้ว่ำระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จะมีผลกำร
ประเมินสูงกว่ำระดับประเทศ ทั้งในด้ำนควำมสำมำรถด้ำนภำษำ (Literacy) ด้ำนค ำนวณ(Numeracy) และ
ด้ำนเหตุผล (Reasoning Abilities) คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 47.93 ยังไม่ถึงร้อยละ 50  และมีโรงเรียนในสังกัดมี
คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละต่ ำกว่ำระดับประเทศประมำณ 2 ใน 3 ของโรงเรียนทั้งหมด  นอกจำกนี้ กำรประเมินคุณภำพกำร
ทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (Ordinary  National  Educational  Educational Test : O–
NET) ปีกำรศึกษำ 2560 นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ผลกำรประเมินมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 38.398 ใน 4 
กลุ่มสำระหลัก (ไทย,คณิต,วิทย์ และอังกฤษ) ต่ ำกว่ำระดับประเทศเฉลี่ยร้อยละ 1.393  และระดับมัธยมศึกษำ
ปีที่ 3 ผลกำรประเมินมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ำกว่ำระดับประเทศทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  ประกอบกับ  ใน
ปีงบประมำณ 2562 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ได้ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดควำมส ำเร็จใหม่เป็น
จ ำนวนร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) มำกกว่ำร้อย



ละ 50 ในแต่ละวิชำเพ่ิมขึ้นจำกปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครศรีธรรมรำช เขต 3 มีเป้ำหมำยในกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงขึ้น โดยมุ่งหวังในกำรที่จะ
ให้ผลกำรประเมินควำมสำมำรถพ้ืนฐำนของผู้เรียนระดับชำติ (National  Test) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ รวม 3 
ด้ำน มำกกว่ำร้อยละ 50  เพ่ิมจ ำนวนของผู้เรียนให้มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน 
(O-NET) มำกกว่ำร้อยละ 50 ในแต่ละวิชำ และสำมำรถท่ีจะรักษำ และยกระดับผลกำรประเมินโดยรวมของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำได้นั้น  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำจะต้องมีมำตรกำร แผนงำน โครงกำร หรือ
กิจกรรม เพ่ือพัฒนำ หรือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำท้ังระบบ และประสำนควำมร่วมมือของเครือข่ำยทุก
องคำพยพ ในกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ ำ และโรงเรียนทั่วไปให้สูงขึ้น  
           กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรจัดกำรศึกษำพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้ดีขึ้น กำร
นิเทศกำรศึกษำ เป็นกำรแนะน ำ กำรวำงแผน กำรปรึกษำหำรือร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน กำรบริกำร
และจัดกิจกรรมช่วยครูในกำรท ำงำนให้มีขวัญและก ำลังใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ กำรอบรมครูและกำรพัฒนำ
หลักสูตรเพื่อหำแนวทำงปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ (Kimball Wiles : ค.ศ. 1967)  
กำรนิเทศ เป็นกระบวนกำรหนึ่งในระบบกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครศรีธรรมรำช เขต 3  ตระหนักถึงควำมส ำคัญ และควำมจ ำเป็นในกำรใช้ กำรนิเทศ ติดตำม และ
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ เป็นมำตรกำรส ำคัญในกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
โดยเฉพำะกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนโดยองค์รวม ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 
และปรับปรุง พ.ศ. 2560  และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงขึ้น ในทุกระดับ จึงจัดให้มีกำรนิเทศ 
ติดตำม กำรจัดกำรศึกษำ โดยรูปแบบ กระบวนกำร เทคนิควิธีกำรที่หลำกหลำย ครอบคลุมเป้ำหมำย ทั่วถึง 
ต่อเนื่อง และยั่งยืน ด้วยควำมเข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ ภำยใต้ควำมร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย    

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพ่ือนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3   
 2.2  เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของสถำนศึกษำในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3  

2.3  เพ่ือพัฒนำเครือข่ำยกำรนิเทศ ระบบนิเทศภำยในสถำนศึกษำให้มีควำมเข้มแข็ง 
2.4  เพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ผู้บริหำร  ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียน 

3. ขอบเขตกำรนิเทศ 
3.1 เป้ำหมำย 

         3.1.1  เชิงปริมำณ 
       3.1.1.1 สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 
ที่มีผลกำรประเมิน O-NET, NT, และ RT ปีกำรศึกษำ 2561 มี่ค่ำเฉลี่ยต่ ำกว่ำ ร้อยละ 50 จ ำนวน รำยกำรละ 
10 โรงเรียน   



       3.1.1.2  กลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ จ ำนวน  17  กลุ่ม   
       3.1.1.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ครูและบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย  

           3.1.2 เชิงคุณภำพ  
                3.1.2.1 สถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย สำมำรถจัดกำรศึกษำโดยพัฒนำและใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ  
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญด้วยกระบวนกำรเรียนรู้แบบ Active Learning อย่ำงหลำกหลำย   
       3.1.2.2 กลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ และสถำนศึกษำมีนวัตกรรมกำรนิเทศ และมีระบบนิเทศ
ภำยในที่ เข้มแข็ง        
                 3.1.2.3 ครู และบุคลำกร ในสถำนศึกษำได้รับกำรนิเทศอย่ำงกัลยำณมิตร 
       3.1.2.4 นักเรียนมีคุณภำพตำมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 
       3.2  ระยะเวลำ 

      มิถุนำยน 2562 – มีนำคม 2563 

       3.3  ผู้นิเทศ  ได้แก ่
      ศึกษำนิเทศก์ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 จ ำนวน 10 คน 

         3.4. เนื้อหำ/ประเด็นกำรนิเทศ 
      1) กำรพัฒนำ และกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ พ.ศ. 2560  
      2) กำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน     

                 
                 3) กำรพัฒนำเครือข่ำยกำรนิเทศ         
                 4) กำรพัฒนำระบบนิเทศภำยในของสถำนศึกษำ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. โรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในแต่ละกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ  ใน

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3  ได้รับกำรนิเทศเต็มพ้ืนที่  เต็มเวลำ 

2. ผู้บริหำรโรงเรียน  และครูผู้รับผิดชอบ  ได้รับกำรนิเทศ ติดตำมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำตำมประเด็นของกำรนิเทศ  และสำมำรถด ำเนินกำรบูรณำกำรกำรบริหำรจัดกำรและกำร

จัดกำรเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3   พัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำร

เรียนระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำได้สูงขึ้น 

กระบวนกำรนิเทศ (Supervisory Process)  
       กระบวนกำรในกำรนิเทศกำรศึกษำ หมำยถึง แบบแผนของกำรนิเทศกำรศึกษำที่จัด ล ำดับไว้อย่ำง
ต่อเนื่อง เป็นระเบียบแบบแผน มีล ำดับขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนไว้ชัดเจน ซึ่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ



ประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 จะใช้กระบวนกำรนิเทศของสงัด อุทรำนันท์  ซึ่งเป็นกระบวนกำรนิเทศที่
สอดคล้องกับสภำพสังคมไทย 5 ขั้นตอน เรียกว่ำ “PIDER” เป็นหลัก ดังนี้ 
     (1) กำรวำงแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหำร ผู้นิเทศและผู้รับกำรนิเทศจะท ำกำร
ประชุม ปรึกษำหำรือ เพ่ือให้ได้มำซึ่งปัญหำและควำมต้องกำรจ ำเป็นที่ต้องมีกำรนิเทศ รวมทั้งวำงแผนถึง
ขั้นตอนกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรนิเทศที่จัดขึ้น 
     (2) ให้ควำมรู้ก่อนด ำเนินกำรนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของกำรให้ควำมรู้ ควำม
เข้ำใจถึงสิ่งที่จะด ำเนินกำรว่ำต้องอำศัยควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงไรบ้ำง จะมีข้ันตอนในกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร 
และจะด ำเนินกำรอย่ำงไรให้ผลงำนออกมำอย่ำงมีคุณภำพ ขั้นตอนนี้จ ำเป็น 
ทุกครั้งส ำหรับเริ่มกำรนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องใดก็ตำม และเมื่อมีควำมจ ำเป็นส ำหรับงำนนิเทศท่ียัง
เป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงข้ันที่พอใจ ซึ่งจ ำเป็นที่จะต้องทบทวนให้ควำมรู้ 
ในกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
     (3) กำรด ำเนินกำรนิเทศ (Doing-D) ปะกอบด้วยกำรปฏิบัติงำน 3 ลักษณะ คือ กำร
ปฏิบัติงำนของผู้รับกำรนิเทศ (ครู) กำรปฏิบัติงำนของผู้ให้กำรนิเทศ (ผู้นิเทศ) กำรปฏิบัติงำนของผู้สนับสนุน
กำรนิเทศ (ผู้บริหำร) 
     (4) กำรสร้ำงเสริมขวัญก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำนนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของกำร
เสริมแรงของผู้บริหำร ซึ่งให้ผู้รับกำรนิเทศมีควำมมั่นใจและบังเกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนขั้นนี้อำจ
ด ำเนินไปพร้อม ๆ กับผู้รับกำรนิเทศที่ก ำลังปฏิบัติงำนหรือกำรปฏิบัติงำนได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 
     (5) กำรประเมินผลกำรนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศน ำกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนที่ผ่ำนไปแล้วว่ำเป็นอย่ำงไร หลังจำกกำรประเมินผลกำรนิเทศ หำกพบว่ำมีปัญหำหรือมีอุปสรรค
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง ที่ท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุง แก้ไข ซึ่งกำรปรับปรุงแก้ไขอำจท ำได้
โดยกำรให้ควำมรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณทีี่ผลงำนยังไม่ถึงขั้นน่ำพอใจ หรือได้ด ำเนินกำร
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องกำร สมควรที่จะต้องวำงแผนร่วมกันวิเครำะห์หำจุด
ที่ควรพัฒนำ หลังใช้นวัตกรรมด้ำนกำรเรียนรู้เข้ำมำนิเทศ 
           จำกกระบวนกำรนิเทศทั้ง 5 ขั้นตอนนี้ รองศำสตรำจำรย์ ดร.สงัด  อุทรำนันท์ ได้เสนอกระบวนกำร
นิเทศท่ีเหมำะสมกับสภำพของสังคมได้ 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่ำ PIDRE  ดังนี้ 
  1) กำรวำงแผนกำรนิเทศ (Planning) 
  2) กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำรให้ควำมรู้ (Information) 
  3) กำรปฏิบัติกำรนิเทศ (Doing) 
  4) กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ (Reinforcing)  
  5) กำรประเมินผลกำรนิเทศ (Evaluating) 
 
 
 



  ซึ่งกระบวนกำรทั้ง 5 ขั้นตอนนี้ สำมำรถเขียนเป็นภูมิ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 จำกแนวคิดของนักกำรศึกษำสรุปได้ว่ำ กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรในกำรปรับปรุง พัฒนำ 
ให้ผู้รับกำรนิเทศได้พัฒนำกำรศึกษำให้ครอบคลุมทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและ  กำรจัดกำรเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภำพ เพ่ือช่วยเหลือให้ครูมีควำมสำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอน และพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ให้
นักเรียนได้พัฒนำเต็มศักยภำพ กำรนิเทศกำรศึกษำจะประสบควำมส ำเร็จได้ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ  มีทักษะในกำรให้ควำมรู้ นิเทศ ก ำกับ ติดตำมช่วยเหลือ แนะน ำ และให้ค ำปรึกษำแก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง  กระบวนกำรนิเทศจึงเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำที่ช่วยให้กำรด ำเนินงำน
ของผู้บริหำรโรงเรียนประสบควำมส ำเร็จทั้งในส่วนของกำรบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ภำยใน
สถำนศึกษำ 

         
 

 
การควบคุม
คุณภาพ 

การก าหนด 
การนิเทศ 

การปฏิบัต ิ
การนิเทศ 

การบริการ
สนับสนุน 

การวางแผน 
นิเทศ 

การสร้าง 
ความเข้าใจและ

ให้ความรู้ 

การสร้าง
ขวัญ 

และก าลังใจ 

การ
ประเมินผล 
การนิเทศ 

 

พัฒนา ปรับปรุง 



รูปแบบกำรนิเทศ 
กรอบแนวคิดในกำรนิเทศติดตำม  
3.   

4.    
5.   

6.  

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เนื้อหำ /ประเด็นกำรนิเทศ 
     1)      1) กำรพัฒนำ และกำรใช้หลักสูตร 

     สถำนศึกษำ พ.ศ. 2560 
 2) กำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อยกระดับ  
     ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน     
 3) กำรพัฒนำเครือข่ำยกำรนิเทศ  
  4) กำรพัฒนำระบบนิเทศภำยใน  
     ของสถำนศึกษำ 
 
      
 

 
 
 
 
 

กระบวนกำรนิเทศ 
P : Plan   กำรวำงแผนกำรนิเทศ 
          1) จัดท ำข้อมูลสำรสนเทศกำร        
              พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและ   
              ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 

- วิเครำะห์ผลกำรประเมิน  
O-NET,NT,RT 

- วิเครำะห์ข้อสอบ 
- วิเครำะห์ผู้เรียน 

          2) จัดท ำแผนนิเทศ  
            - เครื่องมือ 
            - เอกสำรที่เกีย่วขอ้ง 
            - ปฏิทิน  
I : Information กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและ  
              กำรให้ควำมรู ้
           1) ประชุมผู้บริหำรและครู 
             - หลกัสูตร/หน่วยกำรเรียนรู/้  
               แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
               - กระบวนกำรเรียนรู้เน้นผู้เรียน  
               เป็นส ำคัญ (Active Learning)  
D : Doing ปฏิบัติกำรนิเทศ 
            1) ตรวจหลักสูตร/หน่วยกำร 
               เรียนรู้/แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
            2) สังเกตกำรณ์สอน 
            3) ตรวจผลงำนนักเรียน 
R : Reinforcing กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ  
            1) สร้ำงปฏิสัมพันธ์ที่ด ี
              - กัลยำณมิตร 
              - เขำ้ใจ เข้ำถึง พัฒนำ 
E : Evaluating  ประเมินผลกำรนิเทศ 
              - หลักสูตร/หน่วยกำรเรียนรู้/ 
                แผนกำรจัดกำรเรียนรู ้
                - ประเมินกำรจัดกำรเรียนรู ้

 - ประเมินระบบนิเทศภำยใน  
   กลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ 
 - ประเมินระบบนิเทศภำยในของ  
   สถำนศึกษำ 

-  

 

ผลกำรนิเทศ 
1)  ผลกำรใช้หลักสูตร/หนว่ยกำร  
    เรียนรู้/แผนกำรจัดกำรเรียนรู ้
2)  ผลกำรจัดกำรเรียนรู ้
3)  ผลกำรพัฒนำ ระบบนิเทศ  
    ภำยในกลุ่มเครือข่ำย  
    สถำนศึกษำ 
4)  ผลกำรพัฒนำระบบนิเทศ  
     ภำยในสถำนศึกษำ 
 5)  ผลสัมฤทธิ์นกัเรียน 
  

  



       

 

 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 น ำแนวทำงกำรนิเทศ 

โดยใช้กระบวนกำร 5 ขั้นตอน ของรองศำสตรำจำรย์ ดร.สงัด อุทรำนันท์ ซึ่งเป็นกระบวนกำรนิเทศท่ีเหมำะสม
กับสภำพของสังคม 5 ขัน้ตอน เรียกว่ำ PIDRE  ดังนี้ 
  1) กำรวำงแผนกำรนิเทศ (Planning) 
  2) กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและกำรให้ควำมรู้ (Information) 
  3) กำรปฏิบัติกำรนิเทศ (Doing) 
  4) กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ (Reinforcing)  
  5) กำรประเมินผลกำรนิเทศ (Evaluating) 

1. ขั้นเตรียม (Plan)  
         

            ปฏิทินกำรนิเทศ  ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรศึกษำ  ปีกำรศึกษำ 2562 

กลุ่มเครือข่ำย ผู้นิเทศ เป้ำหมำยกำรนิเทศ 
ระยะเวลำ 

ภำคเรียนที่ 1/62 
ระยะเวลำ      

ภำคเรียนที่ 2/62 
1.กลุ่ม 

เครือข่ำย 4   
อ.ปำกพนัง 

1. นำยปรีชำ รักษ์ทอง 
2. นำยฉลอง จันทร์ขำว 
3. นำงวันทนำ แก้วผอม 
4. นำยสุธีระพงศ์ เทิดธรรม  
    ปรำกำร 
5. นำงดรุณี ปัน้วงศ ์ 
 

ร.ร.วัดแหลมตะลุมพุก 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
     สำระหลัก  

กรกฎำคม-สิงหำคม  พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

 2.กลุ่ม 
เครือข่ำย  4 
อ.ปำกพนัง 

 

1. นำยปรีชำ รักษ์ทอง 
2. นำยฉลอง จันทร์ขำว 
3. นำงวันทนำ แก้วผอม 
4. นำยสุธีระพงศ์ เทิดธรรม  
    ปรำกำร 
5. นำงดรุณี ปัน้วงศ ์
 

ร.ร.บ้ำนโก้งโค้ง 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
    สำระหลัก 

กรกฎำคม-สิงหำคม พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

3.กลุ่ม 
เครือข่ำย  2 

1. นำยปรีชำ รักษ์ทอง 
2. นำยมนัด ตัง้เส้ง  

ร.ร.วัดพระบำท 
 1. ผู้บริหำร 

กรกฎำคม-สิงหำคม พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 



กลุ่มเครือข่ำย ผู้นิเทศ เป้ำหมำยกำรนิเทศ 
ระยะเวลำ 

ภำคเรียนที่ 1/62 
ระยะเวลำ      

ภำคเรียนที่ 2/62 
อ.เชียรใหญ่ 3. นำยประยงค์ ชูรักษ ์

4. นำยจิตติพร จิตตร ี
5. นำงสำวธนชัพร บุญชูวงศ์ 
 

 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
    สำระหลัก 

4.กลุ่ม 
เครือข่ำย 10  

อ.ชะอวด 

1. นำยบุญเรือง วุฒิวงศ์ 
2. นำงสุวนิตย์ ชูรักษ์  
3. นำยจ ำรูญ หนสูังข ์
4. นำยจริญ ปำนแก้ว 
5. นำยอำคม จันทรน์วล  
 

ร.ร.วัดจิกพนม 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
    สำระหลัก 

กรกฎำคม-สิงหำคม พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

5.กลุ่ม 
เครือข่ำย 4   
อ.ปำกพนัง 

1. นำยปรีชำ รักษ์ทอง 
2. นำยฉลอง จันทร์ขำว 
3. นำงวันทนำ แก้วผอม 
4. นำยสุธีระพงศ์ เทิดธรรม  
    ปรำกำร 
5. นำงดรุณี ปัน้วงศ์  
 

ร.ร.บ้ำนน ำทรัพย ์
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
     สำระหลัก  

กรกฎำคม-สิงหำคม  พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

6.กลุ่ม 
เครือข่ำย 14    
อ.จุฬำภรณ์ 

1. นำงสำวสุมล ชุมทอง 
2. นำยนำยปรุง ชูสุวรรณ ์
3. นำยวิชัย รำชธำน ี
4. นำยบุญนำค ก ำนอก  
 

ร.ร.บ้ำนทุ่งบก 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
     สำระหลัก  

กรกฎำคม-สิงหำคม  พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

7.กลุ่ม 
เครือข่ำย 14    
อ.จุฬำภรณ์ 

1. นำงสำวสุมล ชุมทอง 
2. นำยนำยปรุง ชูสุวรรณ ์
3. นำยวิชัย รำชธำน ี
4. นำยบุญนำค ก ำนอก  
 

ร.ร.บ้ำนควนโตน 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
     สำระหลัก  

กรกฎำคม-สิงหำคม  พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

8.กลุ่ม 
เครือข่ำย 6   
อ.ปำกพนัง 

1. นำยปรีชำ รักษ์ทอง 
2. นำยฉลอง จันทร์ขำว 
3. นำงวันทนำ แก้วผอม 
4. นำยประจวบ พูลเพิ่ม 
5. นำงจิรำทิพย์ สำรักษ์  

ร.ร.วัดหงส์แก้ว 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
     สำระหลัก  

กรกฎำคม-สิงหำคม  พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 



กลุ่มเครือข่ำย ผู้นิเทศ เป้ำหมำยกำรนิเทศ 
ระยะเวลำ 

ภำคเรียนที่ 1/62 
ระยะเวลำ      

ภำคเรียนที่ 2/62 
9.กลุ่ม 

เครือข่ำย 3   
อ.เชียรใหญ่ 

 

1. นำยปรีชำ รักษ์ทอง 
2. นำยมนัด ตัง้เส้ง  
3. นำยประยงค์ ชูรักษ ์
4. นำยสัมพนัธ์ อิสสระพนัธุ์ 
5. นำงฐตำนันท์ ทองอุ่น 

ร.ร.วัดพระหอม (ร.ร.
วัดสระโพธิ)์ 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
     สำระหลัก  

กรกฎำคม-สิงหำคม  พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

10.กลุ่ม 
เครือข่ำย 16    
อ.ร่อนพิบูลย์ 

1. นำงสำวสุมล ชุมทอง 
2. นำงวรวรรณ์ สังสัพพันธ์  
3. นำยมนัส ทองทิพย ์
4. นำงเยำวมำลย์ มะเดโช  
 

ร.ร.บ้ำนห้วยไม้แก่น 
 1. ผู้บริหำร 
 2. ครูวิชำกำร 
 3. ครูผู้สอน 5 กลุ่ม  
     สำระหลัก  

กรกฎำคม-สิงหำคม  พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 

 



 

 

คู่มือการปฏิบัติงาน  
กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 

นางวันทนา  แก้วผอม 
ศึกษานิเทศก์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 



งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ลักษณะงาน 
  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ เป็นกรอบแนวทาง หรือทิศทางของการจัดการศึกษา 
ปฐมวัยส าหรับเด็กอายุ ๓ – ๖ ปี ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดู ที่มุ่งให้เด็กมี
พัฒนาการ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยสถานศึกษามีภารกิจในการจัดท า
รายละเอียดให้เป็น หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๑ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
 ๑.  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐  
 ๒.  คู่มือการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐  
 ๓.  แนวทางการน าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสู่แผนการจัดประสบการณ์  
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ  
 ๑.  ศึกษานโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  
 ๒.  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ คู่มือการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ และแนวทางการน าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสู่แผนการจัดประสบการณ์  
 ๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการศึกษาปฐมวัย ในรูปแบบ ที่
เหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษา โดย  
  ๓.๑  พัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการน าหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
   ๓.๒  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาปฐมวัยและด าเนินการวิจัย 
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กได้  
  ๓.๓  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และให้ความ
ช่วยเหลือ สถานศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ดังนี้   
  ๑)  การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น จัดท าข้อมูลสารสนเทศ แผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เป็นต้น   
  ๒)  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๑ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
  ๓)  การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  
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  ๔)  การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เช่น ก าหนดการจัดประสบการณ์ ตาราง
กิจกรรมประจ าวัน แผนการจัดประสบการณ์ เป็นต้น  
  ๕)  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
  ๖)  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

พัฒนาครู และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ  
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ และการน าสู่การปฏิบัติ 

ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๑  
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐  

โรงเรียนวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

โรงเรียนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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งานประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ลักษณะงาน 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ จัดท าขึ้นส าหรับท้องถิ่นและ
สถานศึกษาได้น าไปใช้ เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียน  
การสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้ และ
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวังได้ ทุก
ฝ่าย        ที่เกี่ยวข้องทั้งระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลต้องร่วมรับผิดชอบ โดยร่วมกันท างานอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง ในการวางแผน ด าเนินการ ส่งเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข เพ่ือ
พัฒนาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
 ๑.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51  
 ๒.  มาตรฐานและตัวชี้วัดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51  (ฉบับ
ปรับปรุง  พ.ศ. 2560)  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และสาระภูมิศาสตร์  ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 3.  คู่มือการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51 
 ๓.  ค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สพฐ. 1239/2560 เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสาระภูมิศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ลงวันที่ 7 
สิงหาคม พ.ศ. 2560 
 4.  ค าสั่งสพฐ. ที่ 921/2561 เรื่อง ยกเลิกมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด สาระท่ี 2 การออกแบบ
และเทคโนโลยี และสารที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเปลี่ยนชื่อกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ลงวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
 5.  ค าสั่ง สพฐ. ที่ 922/2561 เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ  
 ๑.  ศึกษาค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ 1239/2560   ค าสั่ง  สพฐ. ที่ 921/2561                          
ค าสั่ง สพฐ. ที่ 922/2561   นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางในการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 ๒.  ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51   มาตรฐานและตัวชี้วัด
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2560)  กลุ่มสาระ             
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และสาระภูมิศาสตร์  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา   
และวัฒนธรรม  และคู่มือการใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51  
 ๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการศึกษาปฐมวัย ในรูปแบบ ที่
เหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษา โดย  
  ๓.๑  พัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการน าศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51    มาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2560)  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  
และสาระภูมิศาสตร์  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา   และวัฒนธรรมสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
   ๓.๒  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ
และด าเนินการวิจัย ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กได้  
  ๓.๓  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และให้ความ
ช่วยเหลือ สถานศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ดังนี้   
  ๑)  การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น จัดท าข้อมูลสารสนเทศ แผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เป็นต้น   
  ๒)  การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2561  หลักสูตรแกนกลางการศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕51  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2560)   โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  ๓)  การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๔)  การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
  ๕)  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
  ๖)  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ทันสมัยอยู่
เสมอ 
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ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช ๒๕51  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2560) 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

พัฒนาครู และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ  
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   พุทธศักราช ๒๕51  (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2560)  

 และการน าสู่การปฏิบัติ 

ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๑  
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕51 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

โรงเรียนวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

โรงเรียนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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คู่มือขั้นตอนการด าเนนิงาน 
งานส่งเสรมิและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
ของ 

 

นายฉลอง  จันทร์ขาว 
ศึกษานิเทศก์  

 
 

 
 
 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
งานส่งเสรมิและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 



 
 
 
 
 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ขอบเขตงาน แนวทางปฏิบัติงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลที่คาดหวัง 

ชื่องาน ส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
กระบวนการวิจยัและพัฒนาสื่อเปน็ 
กระบวนการศึกษาค้นคว้า คิดค้น อย่าง 
เป็นระบบและน่าเชื่อถือ โดยมีเปา้หมาย 
ในการพัฒนาผลผลติ เทคโนโลย ี
สิ่งประดิษฐ ์สื่อ อุปกรณ ์เทคนิควิธีหรือ 
รูปแบบการเรียนการสอน หรือระบบ 
บริหารจดัการ ให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลยิ่งข้ึนอย่างชัดเจน เพื่อเป็น 
ประโยชน์ต่อการศึกษา โดยการน า 
สิ่งประดิษฐห์รือแนวความคดิใหม ่ๆ ใน 
การเรยีนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสูค่ร ู– 
อาจารย ์หรือเพื่อเป็นตัวอย่างอีกรปูแบบ 
หนึ่งให้กับครู ได้นาแนวความคิดไป 
ปรับปรุงใช้ หรือผลิตสื่อการสอนใหม่ๆ 
เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ต่อไป 
 
 

๑. งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

๑.๑ ศึกษา ความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑.๒ ด าเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีรวมทั้งสื่อต้นแบบ 
ของหน่วยงานเพื่อสนับสนุนช่วยเหลือตามความต้องการของ 
สถานศึกษา 
๑.๓ ส่งเสริมและพัฒนาคร ูผู้บริหาร ให้มีความรู ้ความสามารถในการ 
พัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
๑.๔ นิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อน าผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้ม ี
ประสิทธิภาพ 
๑.๕ ประสานความร่วมมือกับหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนในการ 
ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑.๖ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
สถานศึกษามสีื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการ 
ศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการ 
เรียนการสอนอย่างคุ้มคา่ 

 

คู่มือปฏิบัติงานศึกษานิเทศก์ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
งานส่งเสรมิพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน ขอบเขตงาน แนวทางปฏิบัติงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลที่คาดหวัง 

 ๒. งานศึกษาค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

๒.๑ ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๒.๒ วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ 
ศึกษาให้สอดคล้องกับ ความต้องการของสถานศึกษา 
๒.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาด าเนินการศึกษา วิเคราะห ์วิจัย 
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดม้ีโอกาส 
แลกเปลีย่นผลการวเิคราะห ์วิจัย นาไปใช้ เผยแพรส่ื่อและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
สถานศึกษาทุกแห่งได้ศึกษา 
และนาผลการวิเคราะห์วิจัย 
ไปใช้ในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีให ้
เหมาะสมกับสภาพของ 
ท้องถิ่น 
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Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินผล ระบบการบริการ การส่งเสริม
การผลิต การใช้ สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางกรศึกษา เพื่อการเรยีนรู้  

ไม่บรรลุผล 

บรรลุผล 

ศึกษาข้อมูลความต้องการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาในการจัดการเรียนรู้ 
 

 
ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศึกษาใช้และพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับการจัดการเรียนรู้ 

 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

บริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ส าหรับการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 

สรุปรายงาน เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   
 

แก้ไข ปรับปรุง 
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งานส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

วัตถุประสงค ์  
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถด าเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 
     3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

ขอบเขตของงาน 
 งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในการศึกษาความต้องการ การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา ให้มี
ความรู้ความสามารถ ในการผลิต การพัฒนา การใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการให้บริการ
สื่อ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
ส่งเสริมและพัฒนาการผลิต การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ค าจ ากัดความ 
 งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง  การส่งเสริมให้
สถานศึกษาผลิต พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดบริการสื่อ เผยแพร่
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษาข้อมูลความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ส าหรับ การจัดการเรียนรู้ 
 2.1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 
 2.2 สรุปผลการประเมินการผลิต การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐาน และตัวชี้วัด 
            3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา การใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. จัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือตามความ
ต้องการของสถานศึกษา 
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5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

6. ประเมินการใช้ ระบบบริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
7. สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

แบบฟอร์มที่ใช้ 

แบบฟอร์มที่ใช้เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่เป็นผลจากการด าเนินงานของแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติ 
ส าหรับการตอบค าถามตามตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของกระบวนงาน มีดังนี้  

1. เครื่องมือการศึกษาความต้องสภาพ การใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

2. แบบบันทึกข้อมูลผลการศึกษาความต้องการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้  

3. แบบบันทึกผลการผลิต การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

4. แบบบันทึกผลการบริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

5. แบบบันทึกผลการนิเทศ ติดตามการใช้/การบริการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

6. แบบบันทึกการแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบการบริการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ใน
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

7. แบบบันทึกการประสานความร่วมมือภาครัฐ/เอกชนในการพัฒนาต่อยอดเพ่ือส่งเสริมการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

8. แบบบันทึกผลการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์การพัฒนาและการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

9. แบบรายงานผลการด าเนินงานตามกระบวนงานในการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการใช้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  

เอกสารอ้างอิง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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