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ค าน า 
 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นหน่วยงาน ทางการศึกษาท่ีมี
บทบาทส าคัญ ในการขับเคล่ือนปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จึงได้ตระหนัก  ถึงการบริหารจัดการอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา  ให้เหมาะสม 
ตรงกับความต้องการของสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นไป
ตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2559  มาตรฐานท่ี 2 : การบริหารและจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตัวบ่งช้ีท่ี 3 : การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล ประเด็นการวางแผนในการบริหารอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา และความต้องการ ของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมาย  รวมถึงการปรับทิศทาง และการบูรณาการกับกระบวนการ ในการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม  และใช้ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กรและคนในองค์กร เพื่อการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง จึงได้จัดท าข้อมูลพื้นฐาน  
ความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาในสังกัด  ข้อมูลด้านการวางแผนอัตราก าลัง  รวมถึง เอกสารการวางแผน
อัตราก าลังท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้
อย่างถูกต้อง รวมท้ังเป็นข้อมูลในการน าเสนอคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และคณะอนุกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อการบริหารอัตราก าลังของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   ให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ต่อไป 

 
 

 
กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง   
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การวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
1. ความหมายและความส าคัญ 

 การวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง                            
การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ การวางแผน  การบริหารจัดการ  การเสริมสร้างสภาพของ
อัตราก าลังของบุคลากรในสถานศึกษา/หน่วยงาน  ให้เหมาะสมกับงานท้ังด้านปริมาณงานและคุณภาพของงาน 
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ในต าแหน่งท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการของสถานศึกษา และสามารถ
น าไปใช้บริหารจัดการอัตราก าลังให้เหมาะสม  สอดคล้องกับภารกิจและโอกาสเพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษา
ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  

ตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  พ.ศ. 2564 : มาตรฐานท่ี 2 การบริหารและ 
จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ตัวบ่ ง ช้ี ท่ี  3 :  การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล/ประเด็น 
การวางแผน ในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหา 
และความต้องการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้   

 ตามมาตรา  20 แห่ งพระราชบัญญั ติระ เบียบข้ าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา  
พ.ศ. 2547  ก าหนดให้ ก.ค.ศ. จัดท าแผนก าลังคนส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     ซึ่งแต่ละ
ปี ก.ค.ศ. จะก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รายงานแผนก าลังคนเพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลภาพรวม
ระดับประเทศ นอกจากนั้นมาตรา 23 (1) ก าหนดให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา “ก าหนดจ านวนและอัตรา
ต า แ ห น่ ง  แ ล ะ เ ก ล่ี ย อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร 
งานบุคคล ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด” และมาตรา 23 (7) “จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”  

ตามค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 10/2559 ส่ัง ณ วันท่ี 21 มีนาคม 2559 เรื่อง การ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ข้อ 5 ให้ยุบเลิก อ.ก.ค.ศ.   เขตพื้นท่ีการศึกษา 
และให้โอนอ านาจหน้าท่ีของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไปเป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด     ของจังหวัดนั้น ๆ ตามค าส่ังนี้  

ดังนั้ น  ส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา นครศรี ธรรมราช เขต 3 จึง ไ ด้ จัดท า 
แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  และการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 



 
 

 

- 2 - 
2. วัตถุประสงค์ 
 การวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  มีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
 2.1  เพื่อเป็นข้อมูลหลักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับบริหารงานบุคคล 
 2.2  เพื่อวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในด้านปริมาณและความสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  2.3  เพื่อประโยชน์ด้านการศึกษาสอดรับกับนโยบายการขับเคล่ือนปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค                      
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. แนวคิดในการวางแผนอัตราก าลังคน 

 ความหมายของการวางแผนอัตราก าลังคน 

 การวางแผนอัตราก าลังคน คือ กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทาน ด้านก าลังคนเพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคนท่ีมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมและเพียงพอ ท้ังในด้านจ านวนและคุณภาพ มาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการโดยมี
แผนการใช้และพัฒนาคนเหล่านั้น อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  และเพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้
กับองค์กรอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 วัตถุประสงค์ของการวางแผนก าลังคน 

 การวางแผนอัตราก าลังคนในองค์กรมีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
1. เพื่อคาดคะเนความต้องการ จ านวนและประเภทของทรัพยากรบุคคลท่ีจะปฏิบัติงาน รวมถึง 

ระดับของทักษะความรู้ และความสามารถท่ีต้องการ 
2. เพื่อให้ได้มาและธ ารงไว้ซึ่งบุคคลในจ านวนและคุณภาพที่ต้องการ 
3. เพื่อบริหารการใช้ทรัพยากรบุคคลในองค์การท่ีมีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุดและป้องกัน 

พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถออกจากงาน หลังจากท่ีได้รับการพัฒนาจากองค์กรแล้ว 
4. เพื่อคาดคะเนล่วงหน้าปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคคล  เช่น ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรและ 

ปัญหาการมีบุคลากรเกินความต้องการ เป็นต้น 
5. เพื่อจัดเตรียมมาตรการที่เหมาะสมส าหรับป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับบุคลากร 

ในองค์กร 
6. เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสภาพบุคคลของหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในองค์กร ซึ่งจะ 

เช่ือมโยงไปถึงการเกล่ียก าลังคนระหว่างหน่วยงานในท่ีสุด 

  การวางแผนอัตราก าลังคน มีองค์ประกอบส าคัญ  3 ด้าน คือ 
1. ก าลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน: หน่วยงานต้องมีข้อมูลก าลังคน ท่ีเป็นปัจจุบันทั้งในเชิง 

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2. การคาดหวังก าลังคนในอนาคต  : หน่วยงานต้องมีการคาดการณ์ในอนาคตว่าต้องการบุคคล จ านวน
เท่าใด ประเภทใดบ้าง ตลอดจนระบุรายละเอียดถึงคุณสมบัติต่างๆอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 3. แผนก าลังคน  :  เป็นแผนเฉพาะท่ีใช้แน่นอน ส าหรับน ามาใช้ปฏิบัติเพื่อเสริมส่วนท่ีขาดระหว่างข้อ
แตกต่างท่ีเกิดขึ้นจากก าลังคนท่ีคาดการณ์และก าลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
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การด าเนินงานด้านอัตราก าลังข้าราชการครู 
การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในสถานศึกษา) 

1. วัตถุประสงค ์
1.1  เพื่อเป็นข้อมูลหลักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
1.2  เพื่อวางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา และเป็นไปตามเกณฑ์  

ท้ังในด้านปริมาณและความต้องการครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
2. ขอบเขตของงาน 

งานวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่าย 
และภารกิจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ภารกิจและแผนอัตราก าลังคนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประสานการด าเนินการและประเมินสภาพความต้องการกำ  ลังคนกับภารกิจของหน่วยงานการศึกษา ก าหนด
จ านวนอัตราก าลังของหน่วยงานการศึกษาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด จัดท าแผนอัตราก าลังของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา น าแผนอัตราก าลังท่ีจัดท าแล้วสู่การ
ปฏิบัติ ติดตามประเมินผลการใช้อัตราก าลังอย่างคุ้มค่า เหมาะสม 

3. ค าจ ากัดความ 
อัตราก าลัง  หมายถึง  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีหน้าท่ีเป็นผู้สอนใน 

หน่วยงานการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
      สถานศึกษา  หมายถึง  หน่วยงานการศึกษาท่ีจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

4. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
4.1  จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลท่ีใช้ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ประกอบด้วย 

4.1.1  ข้อมูลจ านวนนักเรียน  ช้ันเรียน ห้องเรียน  ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา  (10  
          มิถุนายน) ของแต่ละปีการศึกษา 

    4.1.2  ข้อมูลการเกษียณอายุราชการและแนวโน้มการสูญเสียข้าราชการครู 
    4.1.3  ข้อมูลจ านวนครูไปช่วยราชการและครูมาช่วยราชการ 
    4.1.4  ข้อมูลด้านวุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก และสาขาวิชาท่ีสอน ตามกลุ่มสาระ 

  การเรียนรู้ของข้าราชการครู 
    4.1.5  จ านวนช่ัวโมงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
    4.1.6  ความต้องการครูของสถานศึกษาตรามกลุ่มสาระการเรียนรู้(ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.) 
    4.1.7  ข้อมูลพนักงานราชการ และครูอัตราจ้างท่ีจ้างด้วยเงินงบประมาณ 
       4.2  ศึกษาแนวโน้มการเพิ่มหรือลดของจ านวนประชากรวัยเรียน เพื่อวางแผนอัตราก าลังตาม
เกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด วิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดเรียนรู้ของสถานศึกษา ประกอบการพิจารณาและ
จัดท าความต้องการครูของสถานศึกษา (เฉพาะสถานศึกษาท่ีขาดครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้)  
      4.3  ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
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ปฏิทินการปฏิบัติงานด้านอัตราก าลัง 
ปีการศึกษา 2564 
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ปฏิทนิการปฏบิัตงิานของอัตราก าลงัครู  ปีงบประมาณ  2564 
 

กิจกรรม/โครงการ ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  โรงเรียนรายงานข้อมูล 
     ความต้องการอัตราก าลังครู 
     ปีการศึกษา 2563  
     (ข้อมูล 10 มิถุนายน) 

             

2.  ส านักงานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษารวมข้อมูล 
     ตรวจสอบข้อมูลรายงาน  
     สพฐ. 

             

3.  รายงานผลการเกษียณอายุ 
     ราชการประจ าปีงบประมาณ 
     พ.ศ.2564 (30 กันยายน  
     2564) 

             

4.  การจัดท าข้อมูลก าลังคน 
     ภาครัฐ (ข้อมูล 30  
     กันยายน 2564) 

             

5.  จัดท าแผนรองรับนักศึกษา 
     ทุนตามโครงการรัฐบาล 

             

6.  รายงานรายช่ือสถานศึกษา 
     เพื่อรองรับการบรรจุ 
     นักศึกษาทุนตามโครงการ 
     รัฐบาล โดยใช้ต าแหน่ง 
     ข้าราชการครูฯ จากผล 
     เกษียณอายุราชการ  
     ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
     มารองรับ 

             

7.  บรรจุนักศึกษาทุน  
     1 ตุลาคม 2564 
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การค านวณอัตราก าลังข้าราชการครู 
ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 
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เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      เพื่อให้สถานศึกษามีอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสม สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา คืนครูสู่ห้องเรียน เป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึง
ทรัพยากรทางการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

     อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 19 (2) และ (4) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ก.ค.ศ.จึงก าหนดเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1. เกณฑ์อัตราก าลังนี้ใช้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน ยกเว้น สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณ์ -        
ราชวิทยาลัย โดยให้สถานศึกษามีอัตราก าลังตามสายงาน ได้แก่ สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 
และสายงานสนับสนุนการศึกษา ซึ่งก าหนดเป็น  2  กรณี ดังนี้ 

1.1 สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 119  คนลงมา 
1.2 สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 120  คนขึ้นไป 

2. กลุ่มสถานศึกษา  หมายถึง  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พื้นฐานท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบรวมสถานศึกษาต้ังแต่ 2 แห่งขึ้นไป ตามประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

3. ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู  จ าแนกเป็น 
3.1 ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน  ระดับปฐมวัย  ไม่ต่ ากว่า 6 ช่ัวโมง/สัปดาห์ ระดับ 

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  ไม่ต่ ากว่า 12 ช่ัวโมง/สัปดาห ์
3.2 งานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด ไม่ต่ ากว่า 8 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
   ท้ังนี้  การค านวณอัตราก าลังตามเกณฑ์อัตราก าลังนี้  ก าหนดช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ 20 
ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

4. การก าหนดสาชาวิชาเอกในสถานศึกษา  ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอก 
5. จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียน พิจารณาตามระดับการศึกษาท่ีเปิดสอน  ดังนี้ 

        5.1  ระดับปฐมวัย       (ช้ันอนุบาล 1 - 3)  ก าหนด 30 คน ต่อห้อง 
        5.2  ระดับประถมศึกษา      (ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6) ก าหนด 30 คน ต่อห้อง 
        5.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น    (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3)  ก าหนด 35 คน ต่อห้อง 
        5.4  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 - 6) ก าหนด 35 คน ต่อห้อง 
  การคิดจ านวนห้องเรียน กรณีจ านวนนักเรียนแต่ละช้ันเรียน มีเศษต้ังแต่ 10 คนขึ้นไปให้คิดเพิ่ม 

อีก 1 ห้อง เช่น  ช้ันอนุบาล 1 มีนักเรียน 38 คน (มีเศษ 8 คน) จะคิดเป็น 1 ห้อง และช้ันอนุบาล 2 มีนักเรียน  
45 คน (มีเศษ 15 คน) จะคิดเป็น 2 ห้อง รวมจ านวนห้องท่ีจะน าไปค านวณอัตราก าลังระดับปฐมวัย         
จ านวน  3  ห้อง 
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6. ก าหนดเวลาเรียนต่อสัปดาห์  ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ส าหรับการค านวณอัตราก าลังตามเกณฑ์อัตราก าลัง  ดังนี้ 
      

ระดับการศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อปี ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตร 
ต่อสัปดาห์ 

ปฐมวัย ไม่น้อยกว่า 800 ช่ัวโมง 20  ช่ัวโมง 
ประถมศึกษา ไม่น้อยกว่า 1,000 ช่ัวโมง 25  ช่ัวโมง 

มัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า 1,200 ช่ัวโมง 30  ช่ัวโมง 
มัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 1,400 ช่ัวโมง 35  ช่ัวโมง 

 
การค านวณอัตราก าลัง 
7. การค านวณอัตราก าลัง  ให้ค านวณตามสายงาน  ดังนี้ 

7.1 สายงานบริหารสถานศึกษา   
7.1.1 สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 40 คนลงมา ไม่ก าหนดอัตราก าลังสาย 

งานบริหารสถานศึกษา  ยกเว้น   สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ (จังหวัดสตูล  ยะลา  
ปัตตานี นราธิวาส และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา ได้แก่ อ าเภอจะนะ เทพา นาทวี และสะบ้าย้อย) และพื้นท่ี
พิเศษเส่ียงภัย  ทุรกันดาร  ชนกลุ่มน้อย  เกาะ ภูเขา และพื้นท่ีในเขตชายแดน ท่ีมีอาณาเขตติดต่อกับประเทศ
เพื่อนบ้าน(ตามประกาศรายช่ือสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน) 
โรงเรียนตามโครงการพระราชด าริ  หรือโรงเรียนในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership  School  
Project) หรือโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หรือโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษ ให้ก าหนดอัตราก าลังสายงาน
บริหารสถานศึกษา  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  1 อัตรา  

7.1.2 สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 41 คนขึ้นไป (ทุกพื้นท่ี) ให้ก าหนด 
อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา  ดังนี้ 
 

จ านวนนักเรียน อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา รวม 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

41 – 119 คน 1 อัตรา - 1 อัตรา 
120 – 719 คน 1 อัตรา 1 อัตรา 2 อัตรา 
720 – 1,079 คน 1 อัตรา 2 อัตรา 3 อัตรา 
1,080 – 1,679 คน 1 อัตรา 3 อัตรา 4 อัตรา 
ต้ังแต่ 1,680 คนขึ้นไป 1 อัตรา 4 อัตรา 5 อัตรา 

  โดยก าหนดให้ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีสอนไม่ต่ ากว่า 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
และต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ปฏิบัติการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
  ท้ังนี้  กลุ่มสถานศึกษา ถือเป็นเพียงหนึ่งสถานศึกษา และกลุ่มสถานศึกษาท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 
41 คนขึ้นไป ให้ก าหนดอัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา ตามข้อ 7.1.2  
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        7.2  สายงานการสอน 
         7.2.1  สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่  119  คนลงมา 
         ก าหนดอัตราก าลังสายงานการสอนในสถานศึกษา  ตามแต่กรณี  ดังนี้ 

(1)   สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ก าหนด 
อัตราก าลังตามจ านวนนักเรียน  ดังนี้ 
 

จ านวนนักเรียน อัตราก าลังสายงานการสอน 
1 – 40 คน 1 – 4 อัตรา 

41 – 80 คน 6 อัตรา 
81 – 119 คน 8 อัตรา 

        
(2)   สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษา ให้ก าหนดอัตราก าลัง โดยน า 

จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา  ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตร และช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณ
ตามสูตร  ดังนี้ 
 
 
 
 

      เมื่อค านวณอัตราก าลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว ให้น ามารวมกันเพื่อ
ก าหนดเป็นอัตราก าลังสานงานการสอนของสถานศึกษานั้น ๆ  

(3)   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ก าหนดอัตราก าลัง  ดังนี้ 
(3.1)  ระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ให้น าจ านวนนักเรียน 

ระดับปฐมวัยรวมกับจ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษา  แล้วก าหนดอัตราก าลังตามตารางข้อ (1) 
     (3.2)  ระดับมัธยมศึกษา  ให้น าจ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา
ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตร และช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู  มาค านวณตามสูตร  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
    เมื่อค านวณอัตราก าลังตามข้อ (3.1) และข้อ (3.2) แล้วให้น าผลการค านวณ
มารวมกันเป็นอัตราก าลังสายงานการสอนของสถานศึกษานั้น ๆ  
     ท้ังนี้  ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1 – 40 คน ให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจารณาวางแผนและก าหนดอัตราก าลังสานงานการสอน เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
พิจารณาโดยค านึงถึงภาระงาน บริบทของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของผู้เรียน และแผนการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของจังหวัด และอัตราก าลังของสถานศึกษานั้นต้องไม่เกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 

      จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
  =   
                                 
                                    

อัตราก าลัง 
ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ช่ัวโมง)    

      จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
   อัตราก าลัง =   
                                 
                                    

     ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ช่ัวโมง)    
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       7.2.2  สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 120 คนขึ้นไป 
        ก าหนดอัตราก าลังสายงานการสอนในสถานศึกษา  โดยน าจ านวนนักเรียนแต่ละ
ระดับการศึกษา ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตร และช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณตามสูตร  ดังนี้ 
 
 

 

  เมื่อค านวณอัตราก าลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว ให้น ามารวมกันเพื่อก าหนดเป็นอัตราก าลัง
สายงานการสอนของสถานศึกษานั้น ๆ  

  การค านวณอัตราก าลังสายงานการสอนรวมทุกระดับการศึกษา  หากมีเศษต้ังแต่ 0.5 ข้ึนไปให้
คิดอัตราเพิ่มขึ้นอีก 1 อัตรา 

  กรณีโรงเรียนสาขา (ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด) ให้ค านวณ
อัตราก าลังสายงานการสอนแยกออกจากโรงเรียนหลัก ตามเกณฑ์อัตราก าลังนี้ แล้วจึงน ามารวมกันเป็น
อัตราก าลังสายงานการสอนของโรงเรียนหลัก 

       7.3  สายงานสนับสนุนการศึกษา 

ก าหนดอัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากความรู้  
ความสามารถ ความจ าเป็น และภาระงานของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

จ านวนนักเรียน 
อัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษา 

พนักงานราชการ/อัตราจ้าง บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค(2) 

1 – 359  คน 
360 – 719 คน 

720 – 1,079 คน 
1,080 – 1,679 คน 
ต้ังแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

 

1 อัตรา 
-   
- 
- 
- 
 

- 
1 อัตรา 
2 อัตรา 
3 อัตรา 
4 อัตรา 

8. การก าหนดอัตราก าลังในสถานศึกษาปกติท่ีมีเด็กพิการเรียนร่วม 
ให้ก าหนดอัตราก าลังเพิ่มจากอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ตามข้อ 7 เป็นพนักงานราชการ หรืออัตราจ้างครูพี่เล้ียงเด็กพิการ ตามความเหมาะสมกับจ านวนเด็กพิการ
ประเภทของความพิการ และภาระงานของสถานศึกษานั้น 
        กรณีมีความจ าเป็นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะต้องก าหนดกรอบอัตราก าลังต่างไปจาก
เกณฑ์นี้  ให้คณะกรรมการศึกษาจังหวัดเสนอเหตุผลความจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาต่อส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก่อนเสนอ ก.ค.ศ.พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป 

      จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
   อัตราก าลัง =   
                                

ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ช่ัวโมง) 
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เกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกทีก่ าหนดใหม้ีในสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
 

 

จ านวนนักเรียน 
จ านวนครู 

ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 
สาขาวิชาเอกของครูผู้สอน 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 – 40 คน 1 – 4  ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

41 – 80 คน 6 ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
81 – 119 คน 8 ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ เพิ่มเติม 

นักเรียนรวม 120 ข้ึนไป 
ระดับการศึกษา  

 
ค านวณตาม
เกณฑ์ ก.ค.ศ. 

ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
 
 
 

เพิ่มเติม 

ปฐมวัย 
ประถมศึกษา 
ขยายโอกาส 

ประถมศึกษา ปฐมวัย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ ทางการศึกษา 
 

หมายเหตุ  1.  หากสถานศึกษาใดไม่มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย  ให้น าสาขาวิชาเอกในล าดับท่ี 3 – 8 มาก าหนดเป็นสาขาวิชาเอกถัดจากสาขาวิชาเอก     
                   ประถมศึกษาตามล าดับ 
     2.  สาขาวิชาเอกเพิ่มเติม สามารถก าหนดตามกรอบโครงสร้างเวลาเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางฯ และหลักสูตรสถานศึกษา เช่น พลศึกษา,ศิลปะ,ดนตรี เป็นต้น  
           โดยจะต้องก าหนดจ านวนสาขาวิชาเอกให้เท่ากับจ านวนครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.ก าหนด 
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เกณฑ์มาตรฐานวิชาเอกทีก่ าหนดใหม้ีในสถานศกึษาระดบัมัธยมศกึษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  

จ านวนครูผู้สอน จ านวนครูผู้สอนและสาขาวิชาเอก 
ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

(อัตรา) 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ม.ต้น(วิทยาศาสตร์) 
ม.ปลาย(วิทย์ทั่วไป, 
ฟิสิกส์,เคมี,ชีววิทยา 

พลศึกษา/ 
สุขศึกษา 

ศิลปศึกษา/
ดนตรี/นาฏศิลป์ 

การงานอาชีพ/เทคโนโลย ี
(คอมพิวเตอร์,คหกรรม,เกษตรกรรม, 
อุตสาหกรรม) 

วิชาเอกเพิ่มเติม 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 4 
24 2 2 2 2 2 1 1 1 11 
36 3 3 3 3 3 2 2 2 15 
48 3 3 3 4 4 2 2 2 25 
60 4 4 4 5 5 3 3 3 29 
72 5 5 5 6 6 3 3 3 36 
84 6 6 6 7 7 4 4 4 40 
96 7 7 7 8 8 4 4 4 47 

108 8 8 8 9 9 5 5 5 51 
120 8 8 8 10 10 5 5 5 61 
132 9 9 9 11 11 6 6 6 67 
144 10 10 10 12 12 6 6 6 73 
156 10 10 10 13 13 6 6 6 80 
168 11 11 11 14 14 7 7 7 87 
180 12 12 12 15 15 7 7 7 93 
192 13 13 13 16 16 8 8 8 100 
204 13 13 13 17 17 8 8 8 107 
216 14 14 14 18 18 8 8 8 113 
228 15 15 15 19 19 9 9 9 120 
240 15 15 15 20 20 9 9 9 127 

หมายเหตุ   - วิชาเอกเพิ่มเติมให้สถานศึกษาก าหนดวชิาเอกตามกรอบโครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา 
    -  การก าหนดจ านวนครูผู้สอนตามมาตรฐานวิชาเอกในสถานศึกษา  ให้ก าหนดจ านวนตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
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ข้อมูลพื้นฐานด้านอัตราก าลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

4. วิธีด าเนินการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 1.  สถานศึกษา 
 1.1  รวบรวมข้อมูลตามแบบส ารวจ ( จ านวนนักเรียน/ช้ันเรียน/ห้องเรียน/ครู /วิชาเอก/ ครู
เ กษี ย ณอายุ ร าชก าร  ค รู ไ ป - ม า ช่ ว ย ร าชการ   พนั ก ง าน ร าชกา ร  อั ต ร า จ้ า ง  ฯลฯ )   ณ  วั น ท่ี  
25 มิถุนายน  2564 
 1.2  น าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด เพื่อทราบจ านวนผู้บริหาร
และครูในแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา 
 1.3  ประมวลผลข้อมูลแล้วน ามาเทียบกับสภาพอัตราก าลังปัจจุบัน เพื่อหาจ านวนอัตราก าลัง ของ
ผู้บริหาร และครูที่ขาดเกณฑ์/เกินเกณฑ์/พอดีเกณฑ์ 
 1.4  น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 2.1 น าเสนอข้อมูลท่ีสถานศึกษารายงานมาตรวจสอบความถูกต้อง และวิ เคราะห์  
ตามหลักเกณฑ์การค านวณอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 2.2  ประมวลผลข้ อมู ลแ ล้วน าม า เ ทียบกับสภาพอั ตร าก า ลั ง ปั จ จุบัน ร ายโ ร ง เ รี ยน  
จนครบทุกโรง เพื่อหาจ านวนและร้อยละของอัตราก าลังของผู้บริหารและครูที่ขาดเกณฑ์/เกินเกณฑ์/พอดีเกณฑ์ 
 2.3 น าข้อมูลของทุกโรงเรียนมาสรุปเป็นภาพรวมอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และน าเสนอคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล ณ วันท่ี 25 มิถุนายน  2564 ของทุกปีการศึกษา โดยใช้
ฐานข้อมูลท่ีโรงเรียนรายงานกลุ่มนโยบายและแผน (Data Management Center) ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีถูกต้อง        
มีคุณภาพจะท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้อง  มีคุณภาพสามารถน าไปเป็นฐานในการบริหาร
อัตราก าลังในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

5. การน าไปใช้ประโยชน์ 
การวางแผนอัตราก า ลังส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นประโยชน์                           

ท่ีน าไปใช้ในเรื่องการบริหารงานบุคคลได้ ดังนี้ 
1. น าไปใช้ในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการใช้อัตราก าลังคนในสถานศึกษาในภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเป็นไปตามนโยบายการ
ขับเคล่ือนปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. น าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการในสังกัด 

6. การวิเคราะห์อัตราก าลังของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 6.1 สภาพอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  บริหารและจัดการการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในเขตพื้น ท่ี ท้ังหมด 6 อ าเภอ ได้แก่  อ าเภอ จุฬาภรณ์ อ าเภอเชียรใหญ่  อ าเภอชะอวด                  
อ าเภอปากพนัง  อ าเภอร่อนพิบูลย์  และอ าเภอหัวไทร มีปริมาณงาน  ณ วันท่ี 25 มิถุนายน  2564                
จ าแนกได้ ดังนี้ 
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 1. จ านวนโรงเรียนในสังกัด รวม  236    โรง จ าแนกตามอ าเภอ ดังนี ้
 

ล าดับท่ี อ าเภอ จ านวนโรงเรียน หมายเหตุ 

1 จุฬาภรณ์ 18  

2 เชียรใหญ่ 32  

3 ชะอวด 52  

4 ปากพนัง 58  

5 ร่อนพิบูลย์ 38  

6 หัวไทร 38  

รวม 236  

 2. จ ำนวนโรงเรียนจ ำแนกตำมจ ำนวนนักเรียน 
 

จ านวนนักเรียน (คน) จ านวนโรงเรียน 
ไม่มีจ านวน นร. 5 

1 - 19 22 
20 - 40  21 
41 - 60 36 
61-120  69 

121-250 66 
251-500 14 

501-1500 3 
1500 ขึ้นไป - 

รวม 236 

 
 3. จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับท่ีเปิดสอน 
 

จ านวนห้องเรียน / นักเรียน 
รวมท้ังส้ิน 

ก่อนประถม ประถม มัธยม 

ห้อง นักเรียน ห้อง นักเรียน ห้อง นักเรียน ห้อง นักเรียน 

523 5,481 1,440 20,496 120 1,689 2,083 27,666 
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 4.  สภาพอัตราก าลังข้าราชการครูสายงานบริหารและสายงานการสอน 
 

อัตราครูตามเกณฑ์ อัตราครู ตาม จ.18 สภาพ % การ 

นร. ครู รวม นร. ครู รวม 
อัตรา 
ก าลัง 

ขาด/เกิน 

281 2,036 2,317 240 1,611 1,851 - 424 -20.11 

 5.  บุคลากรในสถานศึกษา (ต าแหน่งครู) 

 

ล าดับท่ี ประเภท จ านวน(คน) 

1 พนักงานราชการ (ครู) 24 

2 ครูอัตราจ้างขั้นวิกฤติ 16 

3 ครูวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 9 

4 พี่เล้ียงเด็กพิการ 39 

5 ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 5 

6 บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตาม ม.38 ค.(2) 31 

 รวมทั้งสิ้น 114 
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       6.2 วิเคราะห์สภาพอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       การวิเคราะห์สภาพอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564
ปรากฏตามตาราง  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 สรุปปริมาณงานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
              นครศรีธรรมราช เขต ๓ 

 
จากตารางท่ี 1  แสดงว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๓         

มีอัตราก าลัง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้ 
- ระดับประถมศึกษา ปริมาณงานของสถานศึกษาท้ังหมด 236 โรง มีจ านวนนักเรียน 27,666 คน มี

ห้องเรียน 2,083 ห้อง จ านวนครูตาม จ.18 จ านวน 1,611 คน จ านวนครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. จ านวน 1,851 
คน สภาพอัตราก าลังครู ขาดเกณฑ์ - 425 อัตรา คิดเป็นร้อยละ -20.11 มีครูเกษียณอายุราชการใน
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 4  จ า น ว น  1 3 9  ค น ค รู ไ ป ช่ ว ย ร า ช ก า ร  6  ค น  
ครูมาช่วยราชการ  6  คน พนักงานราชการ(ครู) 24 คน อัตราจ้าง (เงินงบประมาณ (ครู)) 52 คน          
สภาพอัตราก าลังมีอยู่จริง ขาดเกณฑ์ - 425 คิดเป็นร้อยละ – 20.11 

 - ระดับขยายโอกาสทางการศึกษา ปริมาณงานของสถานศึกษาท้ังหมด 40 โรง มีจ านวนนักเรียน 
1,689 คน มีห้องเรียน 120 ห้อง จ านวนครูตาม จ.18 จ านวน 582 คน จ านวนครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. จ านวน 
621 คน สภาพอัตราก าลังครู ขาดเกณฑ์ - 76 อัตรา คิดเป็นร้อยละ - 6.3  มีครูเกษียณอายุราชการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  จ านวน 37 คน พนักงานราชการ(ครู) 3 คน อัตราจ้าง (งปม.(ครู)) 5 คน สภาพ
อัตราก าลังมีอยู่จริง เกินเกณฑ์ -76    คิดเป็นร้อยละ  -6.3 

 

 

 



 
 

 

 
ตารางที่ 2  แผนบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

แสดงจ านวนครูตาม จ.18 จ าแนกตามรายวิชาท่ีจบ  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 
จากตารางท่ี 2 แสดงว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๓  

มีข้าราชการครูตามสาขาวิชาท่ีจบเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ 
 - รายวิชาท่ีมากท่ีสุด คือวิชาคณิตศาสตร์ 209 คน รองลงมาประถมศึกษา และภาษาไทย 207 
คน ภาษาอังกฤษ 190 คน ปฐมวัย 140คน วิทยาศาสตร์ 127 คน สังคมศึกษา 112 คน คอมพิวเตอร์ 51 
คน อื่น ๆ 47 คน พลศึกษา 37 คน เกษตรกรรม 32 คน สุขศึกษา 27 คน คหกรรมศาสตร์ 24 คน นาฏศิลป์ 
21 คน จิตวิทยาแนะแนว 19 คน บรรณารักษ์  18 คน เทคโนโลยีทางการศึกษา 15 คน  ชีววิทยา 10 คน 
เคมี 9 คน อุตสาหกรรมศิลปแ์ละศิลปศึกษา  8 คน โสตทัศนศึกษาและดนตรีสากล  4 คน ฟิสิกส์ 3  ดนตรีไทย
และการงานอาชีพ 2 คน และน้อยท่ีสุดคือ ทัศนศิลป์ 1 คน ภาษาฝรั่งเศส,การศึกษาพิเศษ ภาษาจีน ดนตรี
ศึกษา และดุริยางศิลป์ 1 คน     
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ตารางที่ 3   แผนบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

จ าแนกตามจ านวนครูตาม จ.18 จ าแนกตามรายวิชาท่ีสอน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 
 

 
 

จากตารางที่ 3 แสดงว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช        
เขต 3 มีความต้องการข้าราชการครู จ าแนกตามวิชาท่ีสอน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย   ดังนี้ 
 -  วิชาท่ีสอนมากท่ีสุด คือ วิชาภาษาไทย 257 คน รองลงมาคือ วิชาคณิตศาสตร์ 231 คน 
ภาษาอังกฤษ 198 คน ปฐมวัย 172 คน ประถมศึกษา 149 คน วิทยาศาสตร์ 146 คน สังคมศึกษา 121 คน 
คอมพิวเตอร์ 52 คน พลศึกษา 36 คน อื่น ๆ 31 คน สุขศึกษา จ านวน 22 คน เกษตรกรรม 19 นาฏศิลป์ 
18 คน คหกรรมศาสตร์ 15 คน การงานพื้นฐานอาชีพ 13 คน ศิลปศึกษา จ านวน 11 คน  เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและศิลปศึกษา 9 คน  ชีววิทยา 6 เคมี 5 คน อุตสาหกรรมศิลป์ 4  บรรณารักษ์,จิตวิทยาแนะแนว และ
ดนตรีสากล  3 คน ทัศนศิลป์,ฟิสิกส์,ดนตรีศึกษา และดนตรีไทย  2 คน และวิชาท่ีสอนน้อยท่ีสุด คือ การศึกษา
พิเศษ,และการเงิน/บัญชี,ดุริยางศิลป์, โสตทัศนศึกษา,ภาษาฝรั่งเศส,ภาษารัสเซีย และภาษาจีน 1 คน 
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ตารางที่ 4  แผนบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
จ าแนกตามจ านวนผู้เกษียณอายุราชการ ท่ีจบ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 
 

 จากตารางที่ 4  แสดงว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   
เขต ๓ มีข้าราชการครู จ าแนกตามตามจ านวนผู้เกษียณอายุราชการท่ีจบ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
 - จ านวนผู้เกษียณแยกตามวิชาท่ีจบมากท่ีสุด คือ วิชาประถมศึกษา 40 คน รองลงมาวิชาสังคม
ศึกษา 16 คน ภาษาไทย 11 คน อื่น ๆ 10 คน คณิตศาสตร์ 8 คน เกษตรกรรม 7 คน สุขศึกษา  6 คน 
วิทยาศาสตร์ 5 คน จิตวิทยาแนะแนวนาฏศิลป์,บรรณารักษ์, และคอมพิวเตอร์  4 คน  ภาษาอังกฤษและชีววิยา  
3 คน พลศึกษา และอุตสาหกรรมศิลป์ 2 คน และวิชาท่ีผู้เกษียณจบน้อยที่สุด คือ วิชาโสตทัศนศึกษา,เทคโนโลยี
ทางการศึกษา, ศิลปศึกษา,การงานพื้นฐานอาชีพ, ดนตรีไทย ,ดุริยางศิลป์,คหกรรมศาสตร์  และการเงินและบัญชี 
1 คน 
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ตารางที่ 5  แผนบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

จ าแนกรายวิชาท่ีสอนของครูเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 
 

 
 
  
 จากตารางที่ 5 แสดงว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   
เขต ๓ มขี้าราชการครูที่เกษียณอายุราชการเมื่อส้ินปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จ าแนกตามวิชาท่ีสอน เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
 -  จ านวนผู้เกษียณแยกตามวิชาท่ีสอนมากท่ีสุดคือ วิชาประถมศึกษา 27 คน ภาษาไทย 19 คน 
สังคมศึกษา 15 คน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 10 คน  ปฐมวัย 9 คน อุตสาหกรรมศิลป์ 8 คน  
ภาษาอังกฤษ 6 คน สุขศึกษา, เกษตรกรรม และ อื่น ๆ 5 คน นาฏศิลป์  3 ตน  พลศึกษา และการงานพื้นฐาน
อาชีพ 2 คน และวิชาท่ีผู้เกษียณสอนน้อยท่ีสุด คือ วิชาจิตวิทยาแนะแนว, เทคโนโลยีทางการศึกษา, ชีววิทยา,     
ศิลปศึกษา,บรรณารักษ์ และภาษารัสเซีย จ านวนวิชาละ  1 คน 
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ตารางที่ 6  แผนบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
แสดงความต้องการทดแทนอัตราก าลังครูท่ีเกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

                จ าแนกตามสาขาวิชาเอก ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 
 
 

 จากตารางที่ 6 แสดงว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   
เขต ๓ มีข้าราชการครูที่เกษียณอายุราชการเมื่อส้ินปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แสดงความต้องการทดแทน
อัตราก าลังครูที่เกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามสาขาวิชาเอก เรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ 
      -  แสดงความต้องการทดแทนอัตราก าลังครูที่เกษียณอายุราชการต้องการทดแทนมากท่ีสุดคือ วิชา
ปฐมวัย 110 คน รองลงมาคือ วิชาภาษาไทย 109 คน คณิตศาสตร์  89 คน  ภาษาอังกฤษ 79 คน
ประถมศึกษา  75 คน วิทยาศาสตร์ท่ัวไป  57 คน  พลศึกษา 52 คน  สังคมศึกษา  27 คอมพิวเตอร์ 15 คน 
นาฏศิลป์,ศิลปศึกษา, ดนตรีสากล, เกษตรกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  2 คน และวิชาท่ีต้องการทดแทน
อัตราก าลังผู้เกษียณอายุราชการน้อยท่ีสุดคือ วิชาดนตรีศึกษา,ดนตรีไทย,คหกรรมศาสตร์ และวิชาฟิสิกส์ 1 คน 
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ตารางที่ 7  แผนบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

แสดงสรุปปริมาณงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 3  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 
 
 จากตารางที่ 7 แสดงว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓  
ปริมาณงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในภาพรวม  ดังนี้  

  จ านวนโรงเรียนทั้งหมด   จ านวน   236   โรงเรียน 
1. ประถม     จ านวน   196 โรงเรียน 
2. ขยายโอกาส    จ านวน     40 โรงเรียน 

จ านวนนักเรียนทั้งหมด  จ านวน   27,666  คน         จ านวน  2,083 ห้อง 
 ระดับชั้นอนุบาล  จ านวน     5,481   คน  จ านวนห้องเรียน 523 ห้อง 

1. ช้ันอนุบาลปีท่ี 1  จ านวน   895 คน จ านวน     91  ห้อง 
2. ช้ันอนุบาลปีท่ี 2  จ านวน 2,018 คน จ านวน   208   ห้อง 
3. ช้ันอนุบาลปีท่ี 3  จ านวน 2,568 คน จ านวน   224   ห้อง 
ระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน   20,496   คน  จ านวนห้องเรียน 1,440 ห้อง 
1. ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 3,319 คน จ านวน    239  ห้อง 
2. ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน  3,382 คน  จ านวน    242  ห้อง 
3. ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 3,593 คน  จ านวน   243  ห้อง 
4. ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 3,412 คน  จ านวน    242  ห้อง 
5. ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 3,382 คน  จ านวน    238  ห้อง 
6. ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน  3,399 คน   จ านวน    236  ห้อง 
ระดับมัธยมศึกษา จ านวน  1,689    คน  จ านวนห้องเรียน  120 ห้อง 
1. ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  จ านวน   580 คน  จ านวน      39  ห้อง 
2. ช้ันมัธยมศึกษาปที 2  จ านวน   555 คน จ านวน      40  ห้อง 
3. ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  จ านวน    554 คน จ านวน       41  ห้อง 
จ านวนครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. มีดังนี้ 

1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน   193 อัตรา 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน     88 อัตรา 
3. ครู    จ านวน  2,036 อัตรา 

รวม     2,317  อัตรา 
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จ านวนครูตาม จ.18   มีดังนี้ 

1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน   228 อัตรา 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน     12 อัตรา 
3. ครู    จ านวน  1,611 อัตรา 

รวม     1,851  อัตรา 
จ านวนครู – ขาด, + เกิน   ดังนี ้

1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน     35 อัตรา 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน    - 76 อัตรา 
3. ครู    จ านวน   - 425 อัตรา 
                รวม     - 466 อัตรา คิดเป็นร้อยละ - 20.11 

   จ านวนครูเกษียณปี 2564   ดังนี้ 
1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน     10 อัตรา 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน       - อัตรา 
3. ครู    จ านวน     129 อัตรา 
                     รวม       139 อัตรา 

สภาพอัตราก าลัง 1  ตุลาคม  2564  ดังนี้ 
1. จ านวนข้าราชการครู  จ านวน    1,712 อัตรา 
2. –ขาด,+เกิน   จ านวน    - 605 อัตรา 

คิดเป็นร้อยละ - 26.11 
สรุปอัตราก าลังในภาพรวม  ดังนี้ 

1. ขาดเกณฑ์ จ านวน   186  โรงเรียน  - 495   
2. เกินเกณฑ์ จ านวน     22  โรงเรียน  + 29 
3. พอดีเกณฑ์ จ านวน     30  โรงเรียน 

ต าแหน่งว่างที่เกลี่ยหรือส่งคืนให้ สพฐ. และ สพฐ. ยังไม่ค าสั่งตัดโอนต าแหน่งฯ 
1. ปี พ.ศ.2560  จ านวน  56 ต าแหน่ง 
2. ปี พ.ศ.2561  จ านวน  31 ต าแหน่ง 

 
7. ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ประสบปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครู 

 1. แนวปฏิบัติการบรรจุครูใหม่ไม่ได้ทันทีท่ีว่างลง มีกระบวนการตามข้อกฎหมายท าให้โรงเรียนขาด
แคลนครูช่วงรอยต่อในระยะเวลานาน 
 2. กระบวนการสรรหา มีการด าเนินการหลายขั้นตอนท าให้ใช้เวลานาน  เนื่องจากต้องพิจารณา
ด า เ นิ น ก า ร ต าม ห ลั ก เ ก ณฑ์ ท่ี ก า ห น ดอ ย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ค ว าม โ ป ร่ ง ใ ส  เ ป็ น ธ ร ร ม  
และตรวจสอบได้ 
 3. ผลกระทบจากมาตรการบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ จากคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและ
นโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการจัดสรรคืนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ     การบรรจุอัตรา
ทดแทนกรณีเกษียณอายุราชการไม่ต่อเนื่อง 
 4. นโยบายของรัฐบาลท่ีให้ควบคุมอัตราก าลังข้าราชการ โดยการตรึงอัตราก าลังจ านวนข้าราชการท่ีมี
อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น ไ ว้ ไ ม่ ใ ห้ มี ก า ร เ พิ่ ม อั ต ร า ต้ั ง ใ ห ม่  ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ข อ เ พิ่ ม อั ต ร า ต า ม จ า น ว น 
ท่ีขาดแคลนได้ 
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8. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัด ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  

     1. นโยบายการบริหารอัตราก าลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพิ่มจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวน
ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน 
     2. ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจท าให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย และ
เพิ่มภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน 
      3. กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง ครูทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานานเนื่องจากมี
แนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงานมากเกินไป  
      4. การรับย้าย/รับโอนในบางต าแหน่ง ก.ค.ศ.ยังไม่มีการมอบอ านาจให้ด าเนินการ ได้เอง จะต้องส่งเรื่อง
ให้ ก.ค.ศ.พิจารณาอนุมัติ 
      5. การเกล่ียอัตราก าลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ด าเนินการได้ยาก เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ย้ายออก 
จะต้องรอจนกว่ามีครูเกษียณอายุราชการ จึงจะสามารถเกล่ียได้ 
 6. โครงสร้างบริหารงานบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ มีมากมายท าให้งานล่าช้า ไม่ทันความต้องการ
ของโรงเรียน ควรปรับโครงสร้างกระจายอ านาจให้เขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจัดการตามบริบทของพื้นท่ี 
9. แนวทางการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 
 1. บริหารอัตราก าลังครูที่มีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกล่ียอัตราก าลังครูจากโรงเรียนท่ีมี
ครูเกินเกณฑ์ ไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีครูต่ ากว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนท่ีมีครูครบตามเกณฑ์ และครูต่ ากว่า
เกณฑ์น้อยกว่าไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีครูต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีมีร้อยละความขาดแคลนหลังการตัดโอนมากกว่า 
เพื่อให้โรงเรียนต่างๆมีสภาพอัตราก าลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกัน โดยใช้มาตรการ ดังนี้ 
 1.1 ด าเนินการเกล่ียอัตราก าลังครู กรณีต าแหน่งว่างในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ทันทีท่ี
มี ต า แ ห น่ ง ว่ า ง  โ ด ย ตั ด โ อ น ต า แ ห น่ ง ท่ี ว่ า ง ดั ง ก ล่ า ว ไ ป ก า ห น ด ใ ห ม่ ใ น โ ร ง เ รี ย น ท่ี มี ร้ อ ย ล ะ 
ความขาดแคลนอัตราก าลังมากท่ีสุดเป็นล าดับแรก และในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลการคมนาคม    ไม่
สะดวก ไม่ปลอดภัย และครูภายในไม่ประสงค์ขอย้ายเข้า เพื่อน าไปใช้รับย้ายข้าราชการครูท่ีมีสาขาวิชาเอกท่ี
โรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
 1.2 เกล่ียอัตราก าลังครูกรณีท่ีมีคนครอง 
 1.2.1 ข้าราชการครูในสังกัด จะด าเนินการย้ายโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน
ตามตัวไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเองโดยใช้มาตรการจูง
ใจ เช่น ได้รับสิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 
 1.2.2 ข้าราชการครูจากต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมาช่วยราชการ หากโรงเรียนต้นสังกัดมี
อัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ จะด าเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน
ตามตัวมาก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ 
 2. รวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่มโรงเรียน
โดยใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตราก าลังและการบริหารจัดการ 
ในภารกิจการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะช่วยลดปัญหาความขาด
แคลนอัตราก าลังครูได้ระดับหนึ่ง 
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 3. ขอรับการจัดสรรต าแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพื่อน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียน 
ท่ีประสบปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครู  และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน
ซึ่งต้ังอยู่ในพืน้ท่ีห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
 4. คัดเลือกครูอัตราจ้าง  พนักงานราชการท่ีปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อบรรจุ 
และแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
 5. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างช่ัวคราวครูรายเดือน เพื่อน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัด             
ท่ีมีร้อยละความขาดแคลนอัตราก าลังครูจากมากไปหาน้อย 
 6. สงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ เพื่อบรรจุครู และนักเรียนทุนตามโครงการ             
ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดสรรให้ 
 7. ก าหนดให้มีครูผู้สอนท่ีจบสาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน คือ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ   
และภาษาไทย ให้มีอยู่ในโรงเรียนทุกโรงเรียน 
 8. พัฒนาครูท่ีปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ท้ังนี้ เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 

**************************** 
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บรรณานุกรม 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ “หลักสูตรการศึกษาพื้นฐาน พุทธศักราช 2544” , 2544. 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน “หลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐาน พุทธศักราช 2551”,2551. 
 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา “หลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตราก าลัง 
            ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”, 2555. 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน “เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
  ในสถานศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”,  2564. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

- 27 - 



 
 

 

 
คณะท างาน 

 
 
ทีป่รกึษา   

1. นายวิรัตน์  ไกรแก้ว     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

2. นายมนูญ  รักดี   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3. นายพยุงค์  ทองค า  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

     4. นายเจตพงศ์  กิตติพร  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

5.  นายประพันธ์  ยังช่วย  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไม้เสียบ 
6.  นายมงคล  ยินเจริญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโคกยาง 
7.  นายสมพร  คงดี   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยหาร 

     8.  นางจิตรา  แกล้วทนงค์  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
     9.  นางสาวเนตรหทัย  สังสุณี  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 

10. นายเข็บ  บุญวรรณ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองนนทรี 
  

คณะท างาน 
1. นายจรูญ  พันธ์โภชน ์  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
2. นางนิวร  พูลนวล  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
3. นางสุพรรณี  แซ่จิว  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
4. นางณัฐวดี  ลิมปนานนท์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
5. นางนภัสสรณ์   หมื่นภักดี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6. นางวาสนา  ถาวรนุรักษ์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
7. นางกัญภร  สงวนนาม  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ 
8. นางสาวสุคนธ์  ชูเชิด  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
9. นางสาวสุภาวดี  ช่วยนาเขต เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
10. นายปรมัตถ์  อโณทัย  เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
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ภาคผนวก 
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