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ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 



 

ค าน า 
    
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ ได้ด ำเนินกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วน เชิงรุก
ในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของ
เจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
 
 
                                               ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓  
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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล  
   กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง 
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำส ในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม
ท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น
จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย  
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี ่ยงเกี ่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเครำะห์ควำมเสี ่ยงเกี ่ยวกับ 
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  
   การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที ่เป็นระบบใน 
กำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
   ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
   ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ
เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร  
   ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร  
   ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำร
งบประมำณ และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทัน
ต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณ     
ไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ 
กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  



 

   ๔. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำม 
ไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำ 
นิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  
   สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
   ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 
และกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
บ่อยครั้งกำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 
เป็นต้น  
   ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยี หรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น  
   ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็น
นักกำรเมือง ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่  และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะ
เกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้ง 
พรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่
บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ 
จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและ
จรรยำบรรณ  
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะ
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือควำมขัดแย้งระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต 
กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น  
   กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะ
ช่วยให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์
ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้  
   ๑. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมี  
ควำมรับผิดชอบไม่เพียงพอ  
   ๒. กำรปฏิบัติหน้ำที ่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื ่อถือในควำมมีคุณธรรม 
ควำมมีจริยธรรม  



 

   ๓. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
และกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล  
   พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำส 
กำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ  
กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
  
๒. วัตถุประสงค ์ 
   ๑. เพ่ือสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
   ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
   ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวง 
หำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
   ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียและประชำชน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนท่ี ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
   กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ควำมเสี่ยง ทั้งนี ้ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไมส่ำมำรถระบุเป็นตัวเลขหรือ
จ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 



 

                                           ๕ 

  ในการวิเคราะห ์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำรพิจำรณำ

จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ X ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Likelihood X Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ( ๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
กำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 
 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 
 

๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

 

สีแดง 
 

เสี่ยงสูง (High) 
 

 

๙ - ๑๔ คะแนน 
 

มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง 
 

สีส้ม 
 

ปำนกลำง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

 

สีเหลือง 
 

ต่ ำ (Low)  
 

 

๑ - ๓ คะแนน 
 

 

ยอมรับควำมเสี่ยง 
 

 

สีเขียว 
 

 

 



 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk)

 

๖ 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓  
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓  มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
 
  ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
              - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
              - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่  ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ   
                มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค  
              - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำงลบต่อ 
               ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  
          ๒) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
              - บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์   
                ระบบเน็ตเวิร์ค ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ครอบคลุมทุกระบบ 
              - ควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบเน็ตเวิร์ค 
              - ข้อมูลสำรสนเทศ 
              - กำรอยู่เวรรักษำควำมปลอดภัยสถำนที่รำชกำร 
              - เกิดโรคระบำดร้ำยแรง ส่งผลต่อกำรออกนิเทศ ติดตำมสถำนศึกษำ 
              - กำรใช้รถรำชกำร 



 

              - กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์จำกผู้มำติดต่อเข้ำเรียน กศน. 
              - กำรช่วยเหลือ/กำรจัดท ำข้อมูลผลงำน/กำรลอกหรือว่ำจ้ำงผู้อ่ืนท ำผลงำนวิชำกำรเพ่ือประเมิน 
                ให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น  
              - กำรจัดสรรงบประมำณ 
              - กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
                ประชุมและสัมมนำ 
      - กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
              - กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
              - กำรเบิกค่ำตอบแทน ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
              - กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
         - กำรคัดเลือกครูดีเด่น (ครูดีในดวงใจ) 
              - กำรด ำเนินกำรทำงวินัยอย่ำงไม่เป็นธรรม 
               - บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรด ำเนินกำรตรวจสอบหน่วยงำนในสังกัด     
                ไมค่รอบคลุมทุกภำรกิจ  
              - กำรเรียกรับผลประโยชน์จำกกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
              - กำรใช้อ ำนำจหน้ำที ่เรียกรับผลประโยชน์/กำรให้และกำรรับของขวัญ สินน้ ำ ใจเพื่อหวัง 
                ควำมก้ำวหน้ำ 
              - ก ำ ร ใ ช้ ค่ ำ ส ำ ธ ำ ร ณู ป โ ภ ค  ( น้ ำ  – ไ ฟ ฟ้ ำ )  เ พ่ื อ ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น                             
        ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
        - สูญเสียงบประมำณ  
        - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วย 
                  หน้ำที่  
        - เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน  
   ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
   (๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๓ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
        - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
        - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่  
        - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่  
        - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงที่ดี  
  (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
        - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
        - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
                  - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
                            ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง  
                 - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 



 

      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน ๒๐ ประเด็น ดังนี้  
               ๑. บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์  
                   ระบบเน็ตเวิร์ค ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ครอบคลุมทุกระบบ 
               ๒. ควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบเน็ตเวิร์ค 
               ๓. ข้อมูลสำรสนเทศ 
               ๔. กำรอยู่เวรรักษำควำมปลอดภัยสถำนที่รำชกำร 
               ๕. เกิดโรคระบำดร้ำยแรง ส่งผลต่อกำรออกนิเทศ ติดตำมสถำนศึกษำ 
               ๖. กำรใช้รถรำชกำร 
               ๗. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์จำกผู้มำติดต่อเข้ำเรียน กศน. 
               ๘. กำรช่วยเหลือ/กำรจัดท ำข้อมูลผลงำน/กำรลอกหรือว่ำจ้ำงผู้อื่นท ำผลงำนวิชำกำรเพ่ือประเมิน 
                   ให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น  
               ๙. กำรจัดสรรงบประมำณ 
             ๑๐. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
                  ประชุมและสัมมนำ 
     ๑๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
             ๑๒. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
             ๑๓. กำรเบิกค่ำตอบแทน ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
             ๑๔. กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
        ๑๕. กำรคัดเลือกครูดีเด่น (ครูดีในดวงใจ) 
             ๑๖. กำรด ำเนินกำรทำงวินัยอย่ำงไม่เป็นธรรม 
             ๑๗. บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรด ำเนินกำรตรวจสอบหน่วยงำนในสังกัด   
                  ไมค่รอบคลุมทุกภำรกิจ  
             ๑๘. กำรเรียกรับผลประโยชน์จำกกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
             ๑๙. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์/กำรให้และกำรรับของขวัญ สินน้ ำใจเพื่อหวัง 
                  ควำมก้ำวหน้ำ 
             ๒๐. กำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค (น้ ำ – ไฟฟ้ำ) เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 
                เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
และผลกระทบ ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงใน
ระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสู งสุดที่จะต้องบริหำร 
จัดกำรก่อน                                             

 
ล ำดับ 

 
ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต 

 
โอกำส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำม
เสี่ยง 

๑. บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรตรวจสอบ ๕ ๓ ๑๕ (๑) 



 

ควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบเน็ตเวิร์ค 
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ครอบคลุมทุกระบบ                    

๒. ควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบเน็ตเวิร์ค ๔ ๓ ๑๒ (๒) 
๓. ข้อมูลสำรสนเทศ ๔ ๓ ๑๒ (๓) 
๔. กำรอยู่เวรรักษำควำมปลอดภัยสถำนที่รำชกำร ๒ ๔ ๘ (๔) 
๕. เกิดโรคระบำดร้ำยแรง ส่งผลต่อกำรออกนิเทศ ติดตำม

สถำนศึกษำ 
๑ ๕ ๕ (๕) 

๖. กำรใช้รถรำชกำร ๒ ๒ ๔ (๖) 
๗. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์จำกผู้มำติดต่อเข้ำ

เรียน กศน. 
๑ ๒ ๒ (๗) 

๘. กำรช่วยเหลือ/กำรจัดท ำข้อมูลผลงำน/กำรลอกหรือว่ำจ้ำง
ผู้อื่นท ำผลงำนวิชำกำรเพ่ือประเมินให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น                    

๒ ๑ ๒ (๘) 

๙. กำรจัดสรรงบประมำณ ๒ ๑ ๒ (๙) 
๑๐. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบในกำร

จัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุมและสัมมนำ 
๑ ๑ ๑ (๑๐) 

๑๑. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ ๑ ๑ ๑ (๑๑) 
๑๒. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ๑ ๑ ๑ (๑๒) 
๑๓. กำรเบิกค่ำตอบแทน ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร ๑ ๑ ๑ (๑๓) 
๑๔. กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ๑ ๑ ๑ (๑๔) 
๑๕.  กำรคัดเลือกครูดีเด่น (ครูดีในดวงใจ) ๑ ๑ ๑ (๑๕) 
๑๖. กำรด ำเนินกำรทำงวินัยอย่ำงไม่เป็นธรรม ๑ ๑ ๑ (๑๖) 
๑๗. บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรด ำเนินกำร 

ตรวจสอบหน่วยงำนในสังกัดไม่ครอบคลุมทุกภำรกิจ 
๑ ๑ ๑ (๑๗) 

๑๘. กำรเรียกรับผลประโยชน์จำกกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับ
รำชกำร 

๑ ๑ ๑ (๑๘) 

๑๙. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์/กำรให้และกำร
รับของขวัญ สินน้ ำใจเพ่ือหวังควำมก้ำวหน้ำ 

๑ ๑ ๑ (๑๙) 

๒๐. กำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค (น้ ำ–ไฟฟ้ำ) เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ๑ ๑ ๑ (๒๐) 
 

 
     แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรตรวจสอบควำม
ปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบเน็ตเวิร์ค 
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ครอบคลุมทุกระบบ                    

ล ำดับ ๑ (สูงมำก = ๑๕ คะแนน) 

ควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบเน็ตเวิร์ค ล ำดับ ๒ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
ข้อมูลสำรสนเทศ ล ำดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
กำรอยู่เวรรักษำควำมปลอดภัยสถำนที่รำชกำร ล ำดับ ๔ (ปำนกลำง = ๘ คะแนน) 
เกิดโรคระบำดร้ำยแรง ส่งผลต่อกำรออกนิเทศ ติดตำมสถำนศึกษำ ล ำดับ ๕ (ปำนกลำง = ๕ คะแนน) 
กำรใช้รถรำชกำร ล ำดับ ๖ (ปำนกลำง = ๔ คะแนน) 
กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์จำกผู้มำติดต่อเข้ำเรียน กศน.  ล ำดับ ๗ (ต่ ำ = ๒ คะแนน) 
กำรช่วยเหลือ/กำรจัดท ำข้อมูลผลงำน/กำรลอกหรือว่ำจ้ำงผู้ อ่ืนท ำ
ผลงำนวิชำกำรเพ่ือประเมินให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น                    

ล ำดับ ๘ (ต่ ำ = ๒ คะแนน) 

กำรจัดสรรงบประมำณ ล ำดับ ๙ (ต่ ำ = ๒ คะแนน) 



 

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบในกำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุมและสัมมนำ 

ล ำดับ ๑๐ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ ล ำดับ ๑๑ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ล ำดับ ๑๒ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
กำรเบิกค่ำตอบแทน ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร ล ำดับ ๑๓ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ล ำดับ ๑๔ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
กำรคัดเลือกครูดีเด่น (ครูดีในดวงใจ) ล ำดับ ๑๕ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
กำรด ำเนินกำรทำงวินัยอย่ำงไม่เป็นธรรม ล ำดับ ๑๖ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรด ำเนินกำรตรวจสอบ
หน่วยงำนในสังกัดไม่ครอบคลุมทุกภำรกิจ 

ล ำดับ ๑๗ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 

กำรเรียกรับผลประโยชน์จำกกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร ล ำดับ ๑๘ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์/กำรให้และกำรรับของขวัญ 
สินน้ ำใจเพ่ือหวังควำมก้ำวหน้ำ 

ล ำดับ ๑๙ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 

กำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค (น้ ำ–ไฟฟ้ำ) เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ล ำดับ ๒๐ (ต่ ำ = ๑ คะแนน) 
 

         จำกตำรำงวิ เครำะห์ ควำม เสี่ ย ง สำมำรถจ ำ แนกระดั บควำม เสี่ ย งออกเป็ น  ๔  ระดั บ  คื อ  สู งม ำก สู ง  
ปำนกลำง และต่ ำ โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๓ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๓ มี ดังน ี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
       เสี่ยงสูงมำก 
       (Extreme) 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง มี
มำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือ
ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

- บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำร 
  ตรวจสอบควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบ 
  เน็ตเวิร์ค ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ครอบคลุมทุกระบบ                   

      เสี่ยงสูง 
      (High) 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ควำมปลอดภัยของระบบเซิร์ฟเวอร์ระบบเน็ตเวิร์ค 
- ข้อมูลสำรสนเทศ 

      ปำนกลำง 
      (Medium) 

ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

- กำรอยู่เวรรักษำควำมปลอดภัยสถำนท่ีรำชกำร 
- เกิ ด โรคระบำดร้ำยแรง ส่ งผลต่ อกำรออก นิ เทศติดตำม
สถำนศึกษำ 
- กำรใช้รถรำชกำร 

      ต่ ำ 
      (Low) 
 

ยอมรับควำมเสี่ยง - กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน ์
   จำกผู้มำติดต่อเข้ำเรียน กศน. 
- กำรช่วยเหลือ/กำรจัดท ำข้อมลูผลงำน/กำรลอก 
   หรือว่ำจ้ำงผู้อื่นท ำผลงำนวิชำกำรเพื่อประเมินใหด้ ำรง  
   ต ำแหน่งที่สูงข้ึน 
- กำรจัดสรรงบประมำณ 
- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
  ในกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุมและสมัมนำ 
- กำรจัดซื้อจัดจำ้งไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 



 

- กำรเบิกค่ำตอบแทน ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
- กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
- กำรคัดเลือกครูดเีด่น (ครดูีในดวงใจ) 
- กำรด ำเนินกำรทำงวินัยอยำ่งไม่เป็นธรรม 
- บุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำให้กำรด ำเนินกำร
ตรวจสอบหน่วยงำนในสังกัดไม่ครอบคลุมทุกภำรกิจ  
 - กำรเรียกรับผลประโยชน์จำกกำรคัดเลือกบุคคล เข้ำรับรำชกำร 
- กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับผลประโยชน/์กำรให้และ 
  กำรรับของขวัญสินน้ ำใจเพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ               
- กำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค (น้ ำ – ไฟฟ้ำ) เพื่อประโยชน์ 
  ส่วนตน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 โอกำสและผลกระทบ  ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ปัจจัยที ่ โอกำส ผล ระดับ มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ ผู้รับผิดชอบ 

จะเกิดควำมเสี่ยง  กระทบ ควำม
เสี่ยง 

 ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ.
๖๓ 

มี.ค.
๖๓ 

เม.ย.
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓  

มิ.ย.
๖๓  

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓  

ก.ย.
๖๓ 

 

๑.บุคลำกรในกำร
ปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำ
ให้กำรตรวจสอบควำม
ปลอดภัยของระบบ
เซิร์ฟเวอร์ ระบบเนต็เวิรค์ 
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้
ครอบคลมุทุกระบบ                    

๕ ๓ ๑๕ คัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติงำนด้ำน DL-ICT 

         กลุ่มส่งเสริม
กำรศึกษำทำงไกลฯ 

๒.ควำมปลอดภยัของ
ระบบเซริ์ฟเวอร์ ระบบ
เน็ตเวิรค์ 

๔ ๓ ๑๒ มีระบบควบคุมด้ำนควำมปลอดภยัเพื่อ
ป้องกันควำมเสียหำยที่จะเกดิขึ้น มีกำร
ดูแลซ่อมบ ำรุง เพื่อควำมมีประสิทธิภำพ 

         กลุ่มส่งเสริม
กำรศึกษำทำงไกลฯ 

๓.ข้อมูลสำรสนเทศ ๔ ๓ ๑๒ มีระบบจดัเก็บท่ีปลอดภัย          กลุ่มส่งเสริม
กำรศึกษำทำงไกลฯ 

๔.กำรอยูเ่วรรักษำควำม
ปลอดภัยสถำนท่ีรำชกำร 

๒ ๔ ๘ ๑. แต่งตั้งค ำสั่งกำรอยู่เวรยำม 
๒. เจ้ำหน้ำท่ีอยูเ่วรอย่ำงเคร่งครดั 

         กลุ่มอ ำนวยกำร 

๕.เกิดโรคระบำดร้ำยแรง 
ส่งผลต่อกำรออกนิเทศ 
ติดตำมสถำนศึกษำ 

๑ ๕ ๕ ใช้กำรนิเทศติดตำม โดยกำรประชุมผ่ำน
ระบบกำรประชุมทำงไกล (Video 
Conference) 

         กลุ่มนิเทศ ตดิตำม
และประเมินผล
กำรจัดกำรศึกษำ 

๖.กำรใช้รถรำชกำร ๒ ๒ ๔ ๑. มีกำรขออนุญำตโดยระบุเหตุผลกำรใช้  
๒. ก ำหนดมำตรกำรกำรใช้รถเพื่อให้ 
เจ้ำหน้ำท่ีผูร้ับผดิชอบปฏิบัตโิดยเคร่งครัด 

         กลุ่มอ ำนวยกำร 



 

๑๔ 

 โอกำสและผลกระทบ  ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ปัจจัยที ่ โอกำส ผล ระดับ มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ ผู้รับผิดชอบ 

จะเกิดควำมเสี่ยง  กระทบ ควำม
เสี่ยง 

 ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ.
๖๓ 

มี.ค.
๖๓ 

เม.ย.
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓  

มิ.ย.
๖๓  

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓  

ก.ย.
๖๓ 

 

๗.กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่
เรียกรับผลประโยชน์จำก
ผู้มำตดิต่อเข้ำเรียน กศน. 

๑ ๒ ๒ ช้ีแจง ท ำควำมเข้ำใจ ให้ผู้มำตดิตอ่ทรำบ
ถึงขั้นตอนกำรท ำงำนอย่ำงชัดเจน 

         กลุ่มส่งเสรมิกำรจดั
กำรศึกษำ 

๘ .กำร ช่ วย เห ลื อ /กำร
จัดท ำข้อมูลผลงำน/กำร
ลอกหรือว่ำจ้ำงผู้อื่นท ำ
ผ ล ง ำ น วิ ช ำ ก ำ ร เพื่ อ
ประเมินด ำรงต ำแหน่งที่
สูงขึ้น                    

๒ ๑ ๒ ๑. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรเข้ำมำ 
ตรวจสอบโดยผู้ที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย  
๒. ก ำหนดมำตรกำรและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 

         กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

๙.กำรจดัสรรงบประมำณ ๒ ๑ ๒ ๑. กำรจดัสรรงบประมำณทุกรำยกำรใน 
รูปแบบคณะกรรมกำร  
๒. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดสรรที่ตรง
ตำมควำมต้องกำรของโรงเรยีน 

         กลุ่มนโยบำยและแผน 

๑ ๐ . ก ำ ร เ บิ ก จ่ ำ ย
งบประมำณที่ไม่ถูกต้อง
ตำมระเบียบในกำรจัดท ำ
โครงกำรฝึกอบรม ศึกษำ
ดูงำน ประชุมและสัมมนำ 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร
และบุคลำกร ให้ปฏิบตัิตำมระเบียบ
อย่ำงเคร่งครัด  
๒. ก ำหนดมำตรกำรในกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

         กลุ่มบริหำรงำนกำรเงิน
และสินทรัพย ์

 

 



 

๑๕ 

 โอกำสและผลกระทบ  ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ปัจจัยที ่ โอกำส ผล ระดับ มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ ผู้รับผิดชอบ 

จะเกิดควำมเสี่ยง  กระทบ ควำม
เสี่ยง 

 ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ.
๖๓ 

มี.ค.
๖๓ 

เม.ย.
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓  

มิ.ย.
๖๓  

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓  

ก.ย.
๖๓ 

 

๑๑.กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่
เป็นไปตำมระเบียบ 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคมุ ก ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ
และบคุลากร ใหป้ฏิบตัิตาม พ.ร.บ. 
การจดัซือ้ จดัจา้ง อยา่งเครง่ครดั  

๒. ควบคมุ ก ากบั ดแูลใหเ้จา้หนา้ที่ 
ผูป้ฏิบตัิงานดา้นพสัดแุละบคุลากรที่ 
เก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้จดัจา้ง รบัรอง
ถึง ความไมเ่ก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บัผู้
เสนองานในการจัดซื้อจดัจ้ำง 

         กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและสินทรัพย ์

๑๒.กำรเบิกจำ่ยงบประมำณที่
ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกร ปฏบิัติตำมระเบียบกำร
เบิกจ่ำย กำรเงินและกำรคลัง อย่ำง
เคร่งครดั  
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลข้ำรำชกำร 
และบุคลำกร ให้ปฏิบตัิตำมประกำศ
หลักเกณฑ์ กำรปฏิบัติเกีย่วกับข้อ
ร้องเรียน กำรละเว้น กำรปฏิบตัิหน้ำท่ี
และกำรประพฤตมิิชอบอย่ำงเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและสินทรัพย ์

 

 



 

๑๖ 

 โอกำสและผลกระทบ  ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ปัจจัยที ่ โอกำส ผล ระดับ มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ ผู้รับผิดชอบ 

จะเกิดควำมเสี่ยง  กระทบ ควำม
เสี่ยง 

 ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ.
๖๓ 

มี.ค.
๖๓ 

เม.ย.
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓  

มิ.ย.
๖๓  

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓  

ก.ย.
๖๓ 

 

๑๓.กำรเบิกค่ำตอบแทน 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง
ไปรำชกำร 

๑ ๑ ๑ ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมระเบียบอยำ่ง 
เคร่งครดั  

         กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและสินทรัพย ์

๑๔.กำรเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และ 
บุคลำกร ปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับ
ควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำง คณุธรรม 
จริยธรรม  
๒. ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมในกำร
ด ำเนินกำร ป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริต
และประพฤต ิมิชอบให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมำกยิ่งข้ึน เพื่อร่วมสร้ำงแนวทำง
และมำตรกำรในด ำเนินกำรสร้ำงจติส ำนึก
ให้ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ 

         กลุ่มบริหำรงำน
กำรเงินและสินทรัพย ์

๑๕.กำรคัดเลือกครูดีเด่น 
(ครูดีในดวงใจ) 

๑ ๑ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรพิจำรณำ เพื่อ
ควำมเป็นธรรมกับผู้ที่ควรได้รับ 

         กลุ่มพัฒนำครฯู 

๑๖.กำรด ำเนินกำรทำง
วินัยอย่ำงไม่เป็นธรรม 

๑ ๑ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรที่เกี่ยวกับกำร 
ด ำเนินกำรทำงวินัยทุกข้ันตอนจำกผู้ที่ไมม่ ี
ส่วนไดเ้สีย 

         กลุ่มกฎหมำยและ
คด ี

 

 



 

๑๗ 

 โอกำสและผลกระทบ  ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ปัจจัยที ่ โอกำส ผล ระดับ มำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่ง ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ ผู้รับผิดชอบ 

จะเกิดควำมเสี่ยง  กระทบ ควำม
เสี่ยง 

 ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ.
๖๓ 

มี.ค.
๖๓ 

เม.ย.
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓  

มิ.ย.
๖๓  

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓  

ก.ย.
๖๓ 

 

๑ ๗ .บุ ค ล ำ ก ร ใน ก ำ ร
ปฏิบัติงำนไม่เพียงพอ ท ำ
ให้ ก ำรต รวจสอบ งำน
กำร เงินและบั ญ ชีของ
ห น่ วย งำน ใน สั งกั ด ไม่
ครอบคลุมทุกภำรกิจ 

๑ ๑ ๑ ๑. จัดท ำแผนและปฏิทินกำรออก
ตรวจสอบกำรเงินและบัญชีของโรงเรียน 
๒.. คัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ด้ำนกำรเงินและบญัชีมำ
ปฏิบัติกำร ตรวจสอบกำรเงินและบัญชี
ของหน่วยงำนในสังกัด 

         หน่วยตรวจสอบ
ภำยใน 

๑๘.กำรเรียกรับ
ผลประโยชน์จำกกำร
คัดเลือกบุคคลเข้ำรับ
รำชกำร 

๑ ๑ ๑ ๑. ในกระบวนกำรกำรคดัเลือกบุคคล
กระท ำโดยผ่ำนคณะกรรมกำรทีไ่มม่ีส่วน
ได้เสีย  
๒. มีระบบกำรตรวจสอบที่เข้มแข็ง 

         กลุ่มบรหิำรงำน
บุคคล 

๑๙.กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่
เรียกรับผลประโยชน์/กำร
ให้และกำรรับของขวัญ 
สิ น น้ ำ ใ จ เ พื่ อ ห วั ง
ควำมก้ำวหน้ำ 

๑ ๑ ๑ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรปอ้งกัน
และแก้ไข ปัญหำกำรทุจริตของส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำอย่ำงเคร่งครัด  
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องกำรรับของขวัญสินน้ ำใจ 
อย่ำงเคร่งครัด 

         กลุ่มบรหิำรงำน
บุคคล 

๒๐.กำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค 
(น้ ำ–ไฟฟ้ำ) เพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

๑ ๑ ๑ ก าหนดมาตรการการใชน้ า้ ใชไ้ฟฟา้          กลุ่มอ ำนวยกำร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก



 



 

 

 

 
ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 

   ที่ 176/2563 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรวเิครำะห์ควำมเสีย่ง เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที ่

ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สว่นรวมของหน่วยงำน 
-------------------------------------------- 

  ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออนไลน์  ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA OnLine) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต ตัวชี้วัด
ย่อย 10.1 กำรด ำเนินกำรเพ่ือป้ องกันกำรทุจริต   เจตจ ำนงสุจริตของผู้บริห ำร ข้อ O36 ข้อมูล 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี  ดังนั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนดังกล่ำวเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย
เสร็จตำมก ำหนดเวลำ จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี้ 

  1. นำยวิรัตน์  ไกรแก้ว          ผู้อ ำนวยกำร สพป.นศ. 3                          ประธำนกรรมกำร 
          2. นำงสำวสุมล  ชุมทอง        รองผู้อ ำนวยกำร สพป.นศ.3                  รองประธำนกรรมกำร 
          3. นำงจิตรำ  แกล้วทนงค์       ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน                         กรรมกำร 
          4. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ                         กรรมกำร 
          5. นำงวิมลมำศ  สังสณุี          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร                                กรรมกำร 
          6. นำยจรูญ  พันธ์โภชน์          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล                        กรรมกำร 
          7. นำงกัลยำ เกื้อกำญจน์         ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์      กรรมกำร 
          8. นำงเยำวรัตน์  เพิงมำก        ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ               กรรมกำร 
          9. นำงสำวเกษร เพ็ชรหนูน      รก.ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลฯ        กรรมกำร 
        10. นำงประไพพิศ  ไชยเดช       รก.ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครูฯ                           กรรมกำร 
        11. นำงจุรีรัตน์  สงณรงค์          รก.ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี                    กรรมกำร 
        12. นำงอำภรณ์  หัสดิสำร         ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน     กรรมกำรและเลขำนุกำร 
           13. นำงกมลวรรณ์  กังวำนเกยีรติกลุ              นกัวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพเิศษ           กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร                                                                                            
  
 
 
 
 
 
 
  ให้คณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งปฏิบัติหน้ำที่ให้บังเกิดผลดีต่อทำงรำชกำร หำกเกิดปัญหำ 
อุปสรรคประกำรใด ให้รำยงำนให้ประธำนกรรมกำรทรำบทันที 



 

         ทัง้นี้  ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป 

     สั่ง  ณ  วันที่  12  มิถุนำยน  พ.ศ. 2563        

                                                          

                                                      (นำยวิรัตน์  ไกรแก้ว) 
                                 ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3                                     
 

 

 

 

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
   

   

   
   
 

 

 


